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MOT SO KHAI NIEM CO BAN VE KINH TE TRUYEN THONG VA KINH TE
TRUYEN THONG TRONG THE THAO

£ Khai niém vé truyén thong: Truyén théng (communication) 1a qua trinh chia sé
thong tin. Truyén thdng 1a mot kiéu tuwong tac xa hoi trong dé it nhat ¢ hai tdc nhan
tuong tac 14n nhau, chia sé cac qui tic va tin hiéu chung. O dang don gian, thong tin dugc
truyén tir ngudi gii t6i nguoi nhan. G dang phic tap hon, cac thong tin trao doi lién két

nguol gui va nguoi nhan.

Phat trién truyén thong 1a phat trién cac qua trinh tao kha niang dé mot ngudi hiéu nhing
gi nguoi khac néi (ra hiéu, hay viét), nam bat y nghia ctia cac thanh &m va biéu tuong, va

hoc duoc cl phap cua ngbn ngit.
Truyén thong thudng gom ba phan chinh: Noi dung; Hinh thac; Muc tiéu.

Noi dung truyén théng bao gom cac hanh dong trinh bay kinh nghiém, hiéu biét, dua ra
loi khuyén hay ménh 1énh, hodc cau hoi. Cac hanh dong nay dugc thé hién qua nhiéu
hinh thitc nhu dong tac, bai phét biéu, bai viét, hay ban tin truyén hinh. Muc tiéu c6 thé 1a

c4 nhan khac hay t6 chic khac, tham chi 1a chinh nguoi/td chuac giri di thong tin.

C6 nhiéu cach dinh nghia linh vuc truyén thong, trong do6 truyén théng khong bang 1oi,
truyén thong bang loi va truyén thong biéu tuong. Truyén théng khong loi thuc hién
théng qua biéu hién trén nét mat va diéu bd. Truyén thdng bang 16i duoc thuc hién khi

ching ta truyén dat thong diép bang ngdn tir toi nguoi khac.

Truyén théng biéu tuong la nhiing thir chung ta da dinh san mot ¥ nghia va thé hién mot
¥ tudng nhét dinh vi du nhu quéc huy cua mét quéc gia. O cap do Ion nhat, truyén thong
dai ching chuyén cac thong diép téi mot lugng rat 16n cac ca nhan thong qua cac phuong
tién thong tin dai ching. Boi truyén thdng Ia qua trinh gai va nhan théng tin, cac méc

phét trién truyén thong thuong gan lién véi tién bo céng nghé.
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+ Khai niém Kinh té truyén thong: Déi véi nhidu qudc gia, truyén thong khong
chi dirng lai & muc d6 phuc vu nhu cau théng tin, giai tri ctia cong chiing ma né con duoc
coi 12 mot nganh kinh té, tham chi 14 nganh kinh té mili nhon. Trong truyén thong cac
khai niém nhu tip doan, c6 dong, cd phiéu, thué, thi trudng ...ngdy cang duoc nhic dén
nhiéu. Dau tién phai n6i dén su xudt hién cua nhitng tip doan truyén thong khong 10,
Viacom 1a mot vi du. Tap doan s¢ hitu khong chi mot ma rat nhidu nhiing kénh truyén

hinh danh tiéng nhu MTV, Nickledeon. ..

News Corp. ciing 1a mét dién hinh cho mé hinh kinh té truyén thong. Bén canh céc dich
vu tin tic va xuat ban, Murdoch con dau tu vao linh vuc thé thao. Hang nim 6ng trim
truyén thong nay rot hang tram triéu déla vao viéc to chic cac giai bong bau duc tai

Australia.

Pé dé quan 1y va thu duoc nhiéu lgi nhuan hon, cac tap doan nay thudng chia ra thanh
cac cong ty con, trong d6 cong ty truyén thdng van giir vai trd chii dao. Cac cong ty dich
vu khac cha yéu giir nhiém vy hd tro va quang ba thuong hiéu cho tap doan me. Loi
nhuin va uy tin ting dong nghia gia c6 phiéu ciing ting. Cac tap doan truyén thong da

giau cang tré nén giau c6 hon. Bén canh d6 1a su gop mat caa cac hop dong quang céo.

Sy sap nhap hay tach nho giira cac tap doan truyén thong ciing 1 mot dic diém dé nhan
dang mot nén kinh té truyén thong. San pham cua truyén thong ciing duoc coi 1a hang
hoa mua di ban lai gitra cac tap doan va cua tap doan vadi doc gia. Mot khi chtiing duoc coi
1a hang hoa thi ciing phai chiu tac dong bai nhiéu yéu té cua nén kinh té nhu cung, cau,

gié ca, thi truong va tinh canh tranh.

Khong c6 nén kinh té phat trién néu truyén thong khong duoc phét trién tuong xung.
Trung Quéc dang tim moi cach dé mang truyén thong qudc gia, cac cong ty truyén thong

nha nuéc o stc canh tranh manh hon trén truong quéc té.

Vai tro ciia Nha nwéc trong nén kinh té truyén thong: Kinh té truyén thong dem lai
ngudn thu 16n cho nha nudc , chi yéu 1a qua thué . Tuy vay nganh kinh té nay c6 th uc su

phét trién dugc khdng mot phan do chinh séch caa Nha nuéce. Chinh phi s& giam dan cac
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khoan chi cho bao chi, dé c4c tap doan truyén thong tu hach toan. Do dé, cac to bao, dai
truyén hinh, phat thanh va cac loai hinh truyén thdng khac muén ton tai dwoc phai nang

cao chat luong san pham, giam gia thanh va dap g duoc cac yéu td khac cua thi truong.

Nha nudc can tao mot hanh lang phap 1y du rong, minh bach dé cho nhiéu cac cong ty
truyén thong c6 diéu kién phat trién. Song song vai né 1a ban than cac cong ty ciing phai
thuc hién theo dung phap luat. Bén canh d6 cac cong ty khong nging dau tu, (ng dung

khoa hoc ki thuat mai vao viéc xuit ban, phét hanh.

O Viét Nam, nhu cau vé cac hoat dong kinh té dya trén truyén thong nhu quang céo, PR,
xay dung nhan hiéu, tiép thi, truyén thong tap doan trong xa hoi dang ting manh. Theo
mot cudc khao sét thi truong gan day, Viét Nam hién c6 hang trim doanh nghiép hoat

dong trong linh vuc PR va quang c4o, véi mic ting trudong hang nim dat khoang 30%.

+ Khai niém vé kinh té truyén thong trong thé thao: Tur khi cac phuong tién
truyén thong dai chung, dic biét 1a truyén hinh thu hut dwoc mét lwong khan gia 16n,
chung da tr¢ thanh nhitng d6i tac rat quan trong véi nén thé thao boi ching mang lai
nhiéu loi ich vé chinh trj va kinh té. Sy phat trién nay khdng chi lién quan dén cac mén
thé thao chuyén nghiép nhu Bong da, Bong rd, Bong chay, Khiic con cau, Bong ban hay

Pua motor, ma con véi cac sy kién thé thao 16n nhu Olympic.

Vay tai sao truyén thong thé thao trg thanh mot nganh kinh doanh 16n? Céc van dong
vién chuyén nghiép tham gia ngay cang nhiéu nhitng khda huan luyén chuyén sau va st
dung ngay cang nhiéu dung cu thé thao c6 tinh céng nghé cao hon khién cho cac dung cu
thé thao nay tro nén dat do hon. Hon nita, c&c to chuc thé thao phai chi tra cac khoan tién

nhu luong cho van dong vién va chi phi to chirc cac su Kién thé thao ngdy cang ting cao.

Su c6 mat cta cac van dong vién noi tiéng s& 1am su kién cua ho hip ddn hon - ma khén
gia lai khdng phai tra nhiéu tién vé hon. D6 14 1i do tai sao phai can c6 nhitng nha ti tro.
Céc nha tai tro thé thao di ton tai dwoc mot thoi gian dai. Cac quang céo truyén hinh cho

cac nha tai trg thé thao c6 mat ¢ khiap noi. Cac budi truyén hinh tryuc tiép c6 quang céo
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trén san van dong thu hat sé lugng 16n khan gia. Vi vay cac nha tai tro van dang san sang

tra tién nhiéu hon nita cho cac té chuc thé thao.

Péng thoi cac t chire cling kiém dwoc ngay cang nhiéu tién tir viéc ban ban quyén truyén
hinh truc tiép. Cac chwong trinh nay huéng téi mot lugng khan gia khong 16 va dat dugc
ti suat nguoi xem cao trén TV, do d6 gia quang cao truyén hinh cao mét cach la thuong

trudc, trong va sau su kién thé thao.

Vi vay hién nay, cac chuong trinh thé thao dit tién c6 thé trang trai phi ton tai chinh dat
d6 va moi nguoi déu cé lgi. Quang céo c6 thé guri thong diép téi mot luong khén gia 16n;
truyén thong san xuat duoc mot chuong trinh hap dan; nha to chic thu dugc nhiéu tién;

va van dong vién c6 thé nhan duoc mic luong hoic tién cong cao hon.
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MOQT SO PAC PIEM PHAN TICH VE NGANH CONG NGHIEP THE THAO:
KINH TE TRUYEN THONG THE THAO

Phan tich nganh cong nghiép thé thao toan cau

Ngay nay, nganh céng nghiép thé thao dang 1a mot trong nhiing phuong thirc kinh doanh
c6 tiém nang mang lai nguon lgi nhuan khéng 16. Dé cap dén nganh céng nghiép thé thao
1a d& cap dén rat nhiéu linh vuc tir thyc pham, vat dung, trang thiét bi, qua luu niém, cac

san van dong, kinh té truyén théng thé thao dén van dé tai tro.

U6 tinh hang nam, ngudn thu tir nganh cdng nghiép thé thao trén toan cau la khoang 350
ty dén 450 ty Euro (twong duong 480 ty - 620 ty USD). Ngudn lgi nhuan nay chu yéu thu
duoc tir ha tang co sa, hang hoa thé thao, cap phép cac san pham va truyén hinh truc tiép

cac su kién thé thao.

Tuy nhién, day ciing 1a mot moéi trudng kinh doanh phic tap véi sy tham gia cua nhiéu
chu so hitu quyén tir cac cau lac bo, cac lién doan, hiép hoi thé thao, van dong vién, cac
co quan thé thao, nha tai trg va cac dai truyén hinh, tat ca déu di vao mot gudng quay

trong su canh tranh nhiing thi phan trong nganh céng nghiép thé thao nay.

Nganh cong nghiép thé thao ciing phan anh sy phat trién theo tinh chu ky ciia nd. Nhiéu
su kién thé thao hang dau thé gigi thuong dugc t6 chirc 2 nim — 4 nam/lan, don cir nhu
Giai vo dich Bong da thé gigi, Thé van hoi mia hé. Chinh vi vay, doanh thu tir nganh
cdng nghiép thé thao nay ciing c6 su thay doi theo tirng su kién thé thao, vi du trong nim
2008, 8% ngudn doanh thu ciia nghanh céng nghiép thé thao toan cau la tir doanh thu cua
Thé van hoi Bac kinh va giai Bong da Euro 2008. Hién téc do phat trién ciia nganh cong
nghiép thé thao dang tang truong rat nhanh. Vay nhitng yéu té nao lam nén sy ting

truéng nay caa nganh cdng nghiép thé thao toan cau?

Kinh té truyén thong thé thao
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Kinh té truyén théng thé thao 1a mét trong nhitng ngudn thu loi nhuan 16n trong nganh
cdng nghiép thé thao cua cac nudce trén thé gisi. Nguon loi nhuan cua truyén thong thé
thao dugc lay tir c4c ngudn cua doanh thu quang cdo, ban quyén truyén hinh, cac nha tai

trg, to chirc sy kién, VDV va khan gia.

Riéng trong ndm 2009, ngudn thu tir cac khoan lién quan dén truyén thdng thé thao ciing
nhu tiép thi thé thao dat 45 ty Euro (twong duong 64 ty USD). Trong do, riéng mén thé
thao Vua la Bong P4 dat doanh thu toan cau 1a 20 ty Euro (28 ty USD). Chi riéng & chau
Au, ngudn doanh thu tir Bong d4 1a 16 ty Euro (22 ty USD). Ngoai Bong d4, cic mén
chuyén nghiép khac nhu: Quan vot, Golf, Bong bau duc,... cling mang lai nhitng khoan

doanh thu I6n.

Néu nhin vao mét sé nudc trén thé gidi c¢d thé thay, hién nguon kinh phi hoat dong cho
cac mon thé thao chuyén nghiép dang dua rat nhiéu vao ngudn doanh thu tir truyén thong

thé thao, tiép thi, quang cdo va nha tai tro.
Dw do4n vé su phat trién ciia nganh cdng nghiép thé thao cho dén nim 2015

Theo dir doan cta cac chuyén gia, mtc ting trudng cua nganh céng nghiép thé thao tir
nay cho dén nam 2015 c6 thé giam muc ting trudng tir 6% xudéng 4% mdi nam. Riéng
dbi véi mang truyén théng thé thao, ngudn doanh thu cua ban quyén truyén hinh s& van
6n dinh. Bai hau hét cac ban quyén truyén hinh déu duoc ky két véi thoi gian dai vi vay
n6 s& khong bi anh huang nhiéu boi nén kinh té trong thoi gian ngan. Ddi voi bong da,
ngudn doanh thu tir truyén thdng thé thao c6 kha ning suy giam ting trudng tir 8% xudng

4% mo1 nam.

Doanh thu béan vé va ngudn tai trg c6 thé s& tang phuc hdi trd lai bai su ting truong trong
doanh thu ban vé va tai tro thuong dugc gan lién vai yéu té kinh té vi mo. Mot nén kinh
té phuc hoi s& gip ngudn doanh thu tir 2 linh vuc nay ting phuc hoi theo. Trong nhitng
nam t6i, truyén thong thé thao s& di theo huéng véi nhiing ban hop dong dai han hon

cling nhu mang tinh d6¢ quyén cao hon.

Nganh céng nghiép thé thao ¢ cac nwéc di va dang phat trién
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Theo thdng ké cia cac chuyén gia trong linh vuc kinh té, mirc ting truong GDP cia
Brazil, Nga, An D6 va Trung Qudc 1a hon 4% mdi nam ké tir naim 2000. Trung Qudc va
An Do 12 2 qudc gia ning dong nhat, voi 8% va 12% ting truong GDP hang nam. Vi

nén kinh té phat trién, cac hoat dong vé thé thao ciing dugc quan tdm hon nhiéu.

Tir nam 2000, chi tiéu cho thé thao cua Nga da ting hon 53% hang nim, trong khi d6 ¢
Trung Quéc ting 20% (do viéc dang cai t6 chizc Thé van hoi mua hé nim 2008), An P
17% va Brazil 7%. Sy dau tu nay c6 thé tiép tuc ting trong nhitng nim t6i do Brazil s&
dang cai t6 chitc World Cup 2014, Thé van hoi mua hé 2016 va Nga sé& to chirc Thé van
hoi mua dong nam 2014 va World Cup 2018.

Trong khi d6, su dau tu cho thé thao cua Phap da bi cham lai tir naim 2000 (4% mdi nam).
Trong nhiing nam t6i, Phap chi t6 chic duy nhat mot su kién thé thao 16n, d6 1a Euro
2016 va day ciing s& co hoi dé Phap ting cuong dau tu ha tang co s cling nhu nang cap

céc dia diém thi dau.

Pé chuan bi cho Word Cup 2006, Purc di ting ngudn kinh phi dau tu cho thé thao. Ké tir
nim 2000, nganh cong nghiép thé thao cua dit nudc ting trudng véi toe do ting trudng
hang nam 1a 5%. Trong d6, quang cao va tiép thi thé thao & Bic rat Ion manh duoc xay

dung dua trén mot mang ludi manh mé cua dia phuong va cac nha tai tro tu nhan.

Bong bau duc va Bong da 1a 2 mén thé thao phat trién nhat & Anh. Pay ciing 1a 2 mon thé
thao mang lai nguon thu Ién cho nganh cong nghiép thé thao Anh. Tir nam 2000 cho dén
nay, nganh cdng nghiép thé thao Anh ting trudong hang nim 13 6%. Dic biét, nim nay véi
tu cach 12 nuéc chu nha caa Thé van hoi Luan Pon 2012, chic chin nén cong nghiép thé

thao cua Anh s& ¢6 mirc ting trudng cao hon nhiéu.

Nganh cong nghiép thé thao My chii yéu dwa vao ngudn thu tir cac mdn thé thao nhu:
Bong da (NFL), Bong chay (MLB), Bong r6 (NBA) va Khic con cau (NHL). Hang nim,
ngudn doanh thu tir nganh céng nghiép thé thao cia My 1a hon 15 ty Euro (23 ty USD).

Phan I6n nguon doanh thu nay 14 tir truyén thong thé thao va tai tro.

Bién djch Khanh Chi (theo sach Sports Market)
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Quang cao mdt ngudn thu lgi 16N cia kinh té thé thao

Thé gigi thé thao ty n6 di 1a mot nén kinh té sinh loi. Tién kiém duoc tir khu virc nay rat
I6n va rat khd kiém soét vi c6 nhiéu khoan khong rd rang. Nhitng khoan tién nay kiém
duoc & ddu va bang cach nao? Ngudn thu nhap nay chic chin 1a rat khac nhau & nhiing

mon thé thao khac nhau. Thuc té hau hét cac khoan tién kiém duoc 14 tir quang céo.

Vi ¢6 rat nhiéu ngudi xem thé thao nén day 1a cach tot nhat dé thu hat sé dong. Vi
quang céo, khong c6 ngudi ndo khong biét dén. Ban cd thé xem quang cdo thé thao ¢
nhitng noi khac nhau trong tran dau, nhu cac pano dan ngoai cac dia diém thi dau, trén &o
cau thu ... Cac cong ty mua thoi gian quang c&o trong cac tran thé thao, sin sang tra
nhiéu tién dé thu hat sy chd v cua khan gia, d6 1a 1y do tai sao cac phuong tién truyén
thong lai thu duoc nhiéu tién trong linh vuc kinh doanh nay. Bai vi ho biét nhitng loai
ngudi nao quan tim dén mon thé thao nao va thu hat khan gia vao quang cao cua ho. Tat
nhién diéu ndy khong chi gigi han trén truyén hinh ma con cé hiéu qua cao trén song phat

thanh va Internet.

Pay 1a van dé thyc té. Mot vai ngudi cho rang tién kiém duoc cang ngay cang quan trong
d6i véi thé thao hon 14 viéc gianh chién thang trong thi dau. Khi nén cong nghiép quang
céo trong thé thao dang bat dau phat trién, thé thao da thich wng véi n6 va nham toi luong
ngudi 16n hon va dic biét hon. Vi du, mén Bong chay & My thudng duge choi vao budi
chiéu, nhung dé dap tng yéu cau quang cao thi hién nay cac tran dau Bong chay di dién
ra vao budi téi. Mén Khic con cau va Bong ném c6 khoang thoi gian nghi dé hoi y duoc

danh cho quang céo.

Khoéng chi c6 quang céo trong tran thi dau thé thao trén truyén hinh hay phat thanh, ma
chdng con hién dién trén tat ca nhitng phuong tién va co so Vat chét thé thao. Cac doi
tuyén di chuyén tir san van dong cii dén san mai déu mang theo tén nha tai tro (Arsenal
chuyén tir san Highbury téi Emirate, Bayern choi & Allianz Arena). Mot trong nhiing
cach mang lai ngudn tai chinh cho céc cau lac bo 1a ky hop dong tai tro 16n. Bién hinh

nhu CLB Béng d4 Barcelona, mot trong nhitng cau lac bo 16n nhat trén thé gidi, c6 thé
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trang trai duoc nhing chi phi tai chinh bién dong trén toan cau. Ho méi ky mét hop dong

véi quy tai trg Qatar khoang 30 triéu Euro.

Quang cdo d3 va s& 1a mot phan quan trong cua thé thao bai ching mang lai nguén loi
nhuan khdng 16 cho cac cau lac bo va cac té chirc khac nhau va that kho dé néi khong véi

Quang céo, dic biét 1a trong thoi budi kho khin cua nén kinh té nhu hién nay.

Bién dich Hong Hanh (theo www.francophoniefpt.org)
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NGANH CONG NGHIEP THE THAO: KINH TE TRUYEN THONG THE THAO
O MOT SO QUOC GIA TREN THE GIOI

A. MALAYSIA

Malaysia véi nganh cong nghiép thé thao

La mot nganh céng nghiép tré va méi ndi, nganh céng nghiép thé thao Malaysia dang c6
tat ca cac vin dé cua mot nganh cong nghiép tré. R4t nhiéu ngudn loi va loi ich tir nganh
cdng nghiép thé thao nay chua duoc khai pha. Cac doanh nghiép nho néu dau tu vao
nganh c6ng nghiép thé thao thuong phai dbi dién véi nhimg khé khin nhu khong cé
nhitng chuyén gia am hiéu vé linh vuc nay, phai ddi mat véi nhitng thach thirc vé khing

hoang kinh té.

Chinh vi vay, dé phat trién nganh cdng nghiép thé thao Malaysia, Malaysia can xay dung
chién lugc cu thé dé phat trién mang ludi kinh doanh, khai théc céc loi ich cua thuong
mai dién tir, hang hoa thé thao, cac dich vu thé thao, tan dung viéc diang cai to chirc cac
su kién thé thao 16n mang tim Chau luc va thé gisi dé tir d6 xay dung thuong hiéu cac

san pham thé thao ciing nhu phat trién kinh té truyén thong cia Malaysia.

Céc su kién thé thao 16n luén mang mot tim quan trong trong nén vin ho4, chinh trj ciing
nhu mang lai nguén kinh té loi nhuan cho nuéc chi nha ding cai. Chinh vi vay, ddi Voi
mdi su kién thé thao 16n nhu: Formula One Grand Prix, Thé van hoi va World Cup
thudng c6 su canh tranh gitra cac qubc gia dé gianh quyén ding cai, to chic. Malaysia
cling khong ngoai 18, qudc gia nay ludn tim kiém co hoi dé duoc dang cai cac su kién thé
thao qudc té 16n. Bong thoi véi viec duge ding cai t6 chirc cac sy kién thé thao 1on, nuéc
chu nha dang cai s& c6 thé thu vé duoc nhiéu nguon lgi nhu: tao cong an viéc lam cho
ngudi dan, thu lai ngudn loi nhuan 16n tir viéc ban ban quyén truyén hinh, quang céo, qua
lru niém, vé vao xem céc tran dau, nang cap va xay dung cac ha tang co so thé thao,

quang ba hang hoa, san pham, thiét bj thé thao.
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Tuy nhién, ddi voi Malaysia, hau hét cac doanh nghiép tai Malaysia chua thé khai thac
day du loi ich cua viéc ding cai, t6 chirc cac su kién thé thao qudc té. Vi du tai giai Tour
De Langkawi (giai dua xe dap qudc té dugc to chirc hang nim ¢ dat nudc nay), lai khdng
quang ba duoc cac san pham, trang thiét bi hang hoé thé thao cua Malaysia bai hau hét
cac thiét bi duoc st dung trong cudc dua déu duoc nhap khau tir nude ngoai nhu xe dap,

40, mii bao hiém, giay va Iop xe.
Pic diém cia nganh cong nghiép thé thao Malaysia?

Nganh céng nghiép thé thao 1a mot nhém cua céc t6 chire kinh doanh san xuét thé thao
véi muc tiéu chinh 12 tao ra lgi nhuan. Chia khoa & day 1a 1am thé nao dé tao ra loi nhuan

tir cac hoat dong thé thao.
Céc dic diém cua nganh cong nghiép thé thao tai Malaysia la gi?

1. Nganh cong nghiép thé thao Malaysia dugc coi la mot nganh cong nghiép tré va dang

noi 1én. O Malaysia, thé thao chi dwoc coi 1a mot nganh cong nghiép trong 10 nim qua.

2. Nganh cong nghiép thé thao Malaysia cha yéu tap trung vao cac doanh nghiép nhé va
vira Véi cac linh vuc: hoat dong san xuat hang hoa thé thao, du lich thé thao, truyén thong
thé thao ciing nhu xdy dung cac dia diém thi diu. Cac doanh nghiép thé thao cua

Malaysia chua du kha niang dé dau thau nhitng du an 16n.

3. Hau hét cac cong ty, doanh nghiép thé thao thuong chi dau tu vao mot nganh san xuat
hep chit chua c6 su da dang. Pong thoi, cac cong ty, doanh nghiép nay thuong phai ddi

mit véi nhitng khang hoang kinh té do it nhan duoc su hd tro, bao vé tir phia Chinh phu.

Véi nhitng dic diém cia nganh cong nghiép thé thao Malaysia co thé thady méi de doa Ién
dbi véi viéc san xuat hang hoa, dung cu thé thao 1a d6i tha canh tranh tir cac nhan hiéu
hang hoé thé thao nudc ngoai. Cac cong ty dia phuong cé nguy co mat Kiém soat thi

truong trong nudc bai sy thAm nhap cia hang hod thé thao nudc ngoai.

Pé giai quyét van dé nay, cac doanh nghiép san xuat hang hoa thé thao dang xay dung
nhitng chién luoc, ké hoach dé san xuat ra cac san pham dap Gng duoc yéu cau vé chat
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luong, gia ca ciing nhu dich vu ciia khach hang, cac nha dau tu va cac nha tai tro. Va
mudn 1am dugce didu ndy, cac doanh nghiép thé thao phai xem minh nhu 13 mét phan
trong sy phét trién nganh cong nghiép thé thao Malaysia, tir d6 cac doanh nghiép s& c6
thé d& dang hon trong viéc tan dung loi thé vé cac méi quan hé véi cac co quan thé thao
cta Chinh phu, luc lugng VDV ciing nhu tdn dung nhitng co hoi ding cai to chirc nhitng

su kién thé thao 16n dé tao ra nhiéu mdi lién hé, kinh doanh véi cac nudc trén thé gigi.

Van dé lién két chat ché voi cac co quan thé thao cia Chinh phu 12 viéc rat quan trong dbi
véi cac doanh nghiép thé thao trong viéc phat trién nganh céng nghiép thé thao. Boi day
la nguon tiéu thu 16n nhét cac san pham hang hod thé thao trong nuéc. Céc cong ty,
doanh nghiép Malaysia can phai thiét 1ap mang lu6i kinh doanh tt hon c6 thé truy cap co
hoi thi trudong trong nudc thong qua cac lién minh kinh doanh. Pdng thoi phai p dung
nhitng loi ich cua thuong mai dién tir & giam thiéu chi phi giao dich ciing nhu ting moi

lién hé vabi cac nudc.

Song song Vvai viéc nang cao chat lwong hang hoa thé thao, cac cong ty thé thao ciing can
phai xay dung, quang ba hinh anh thuong hiéu cua minh ra ban bé qudc té, boi d6 1a diéu
quan trong trong viéc gianh dugc thi phan trén toan cau. Tuy nhién, viéc xay dung hinh
anh thuong hiéu c6 thé 1a mot van dé cho cac doanh nghiép vira va nho. Mot cong ty khi
mubn xay dyng thuong hiéu ciia minh s& phai tao nén nhiing san pham dap tmng duoc tiéu
chuan chat luong québc té. Ngoai ra, cac cong ty ciing can phai tan dung loi thé cua cac

chuong trinh Chinh phu hd trg cho viéc xuat khau.

Mot thach thac ma nganh céng nghiép thé thao Malaysia dang phai d6i mat 1 thiéu viéc
nghién ciru va quy hoach phaét trién. Nghién ciru va quy hoach phét trién 1a 2 van dé rat
quan trong néu nganh céng nghiép thé thao Malaysia muén canh tranh véi thi truong
qudc té. Tuy nhién, day 1a lai 2 vin d& ma cac doanh nghiép Malaysia thudng khdng thuc
hién dugc bai nguén kinh phi doi hoi dé thuc hién 2 van dé ciing kha 16n. Chinh vi vay,
dé tang cudng cbng tac nghién cau va quy hoach phat trién caia cac doanh nghiép, Chinh
pha Malaysia s€ thuc hién cac bién phap nhu: chinh sach wu dai trong viéc nghién ctu,
xay dyng nhing chién dich nham nang cao nhan thirc cua cac cac doanh nghiép trong van

dé nay ciing nhu trao nhirng giai thuong dong vién tinh than cho cac cong ty néu co
Trung tdm Thong tin TDTT — Piém tin téng hep phuc vu Qudn Iy nha nwéc — Sé 12 14



NGANH CONG NGHIEP THE THAO - KINH TE TRUYEN THONG THE THAO

nhitng nghién ctru dua ra nhitng san pham mang tinh d6i méi va sang tao. Pong thoi,
Chinh phu ciing phai xay dung nhitng vin ban, diéu luat quy dinh vé viéc bao vé quyén

s& hitu tri tué trong nganh céng nghiép thé thao.

M6t van dé nira ma nganh cong nghiép thé thao Malaysia dang gap phai, d6 1a viéc thiéu
nhitng thong tin, dit liéu ciing nhu thiéu cac chuyén gia am hiéu cd kinh nghiém trong
nganh céng nghiép thé thao. Piéu nay ciing kéo dén viéc 1am suy yéu kha ning khai thac
cac nguon loi nhuan tir nganh cdng nghiép thé thao nay. Cac linh vuc vé quang cao, tiép
thi, truyén théng trong thé thao déu 1a nhitng mang thu vé nhitng nguén loi nhuan khong
16 tai cac su kién thé thao lén nhung trén thuc té cac sy kién thé thao quéc té ma
Malaysia ding cai, to chirc thi cac linh vuc trén chwa mang lai nhitng ngudn thu xing
dang. Do ciing 1a nhitng van d&é ma nganh cong nghiép thé thao Malaysia can giai quyét

néu mudn dua nganh cong nghiép thé thao phat trién hon nita trén thi truong qudc té.

Bién dich Hong Hanh (theo Malaysia Sports industry)
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B. SINGAPORE
Nganh cong nghiép thé thao Singapore hdi nhap qudc té

Nhan thiy tiém nang phét trién manh trong nganh cong nghiép thé thao, Chinh phu
Singapore dd hd trg rat nhiéu cho cac cong ty thé thao phat trién nganh cong nghiép thé

thao nay.

Theo bao cdo méi day cua Tap doan Giai tri va Truyén thong toan ciu, tir nim 2005 —
2009 ngudn loi nhuan thu duoc tir kinh té thé thao toan cau l1a khoang 125,9 ty do
Singapore (twong duong 82,8 ty USD) vao ndm 2004 ting 1én 168,9 ty d6 Singapore
(twong duong 111,1 ty USD) trong nam 2009. Riéng & khu vuc chau A-Thai Binh Duong
ngudn loi nhuan thu duoc 12 19,3 ty d6 Singapore (trong duong 12,7 ty USD) trong nim
2004 va tang 1én 25,8 ty d6 Singapore (tuong duong 17 ty USD) trong nam 2009.

Sy xuat hién gan ddy ciia cac VDV chau A nhu ngdi sao bong r6 Yao Ming va ngdi sao
bong da Park Ji Sung trong céac su kién truyén hinh tryc tiép da c6 anh huong 16n d6i voi
viéc thuc day su gia ting cua truyén thong thé thao cling nhu nganh cong nghiép thé thao
Chau A néi chung va Singapore néi riéng. Thé van hoi Olympic mua hé 2008 dugc to
chtic tai Bac Kinh ciing da lam gia ting cic chuong trinh truyén hinh, tir d6 ngudn loi
nhuan thu duoc tir ban quyén truyén hinh, 1 phi trong viéc cip phép dbi voi cac mit hang

d3 mang lai ngudn lgi 16n cho nganh cong nghiép thé thao ciia khu vuc.

Cung voi viée thé thao quan ching va thé thao dinh cao, nganh cong nghiép thé thao 1a
mot trong ba tru cdt quan trong cho su phat trién cta thé thao tai Singapore. Trong mot
bai phat biéu gﬁn day cua Tién si Vivian Balakrishnan, Bo truéng Bo Phat trién Cong
d6ng, Thanh nién va Thé thao cho biét: cac linh vuc chinh ma Singapore s& dugc xem
xét, dé khai thac st dung céc co hoi kinh doanh trong thé thao 1a: T churc cac su kién va
chudi gia tri két hop toan bd véi cac su kién, chéng han nhu phuong tién truyén thong,

phat thanh truyén hinh, tro choi giai tri, cic doi tuyén thé thao va cac VDV.

To6 chuce su kién nay 1a mot trong nhitng nhiém vu chinh ctia nganh cong nghiép thé thao
Singapore. Véi tiém ning san co tan dung sy kién vé quyén so hitu tri tué quang cio va
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quan ly tai nang cung hon 8.000 cong ty dich vu chuyén nghi¢p c6 tru s¢ tai dia phuong,
Singapore c6 thé 1a vi tri Iy tudng cho cac cong ty hodc lién doan dé phat trién, thuong

mai hda va quan 1y sy kién va quyén s¢ hitu tri tu¢ lién quan.

Hon nita, v6i danh tiéng manh mé& cua qudc gia nhu 13 1 trung tAm y sinh hoc ngdy cang
phat trién trong khu virc, d6 13 ciing nhitng khia canh dé dang dwoc khai thac bai cac
cong ty kinh doanh véi thé thao y hoc va khoa hoc thé thao. Ban 1é va ban hang cho cac
san pham thé thao, tiép thi va chwong trinh khuyén mai véi cic van dong vién dia
phuong, san xuét thiét bi thé thao cao cap déu 14 nhiing linh virc dang dugc Singapore tap

trung dau tu.

Tién si Balakrishnan cho biét: "Chung t6i dang c¢d ging tan dung moi loi thé sin c6 dé tir
d6 xay dung mot nganh cong nghiép thé thao manh mé. Bai néu c6 nganh cong nghiép
thé thao phat trién thi cac VDV s& ¢6 nhiéu co hoi tham gia thi dAu tai cac su kién thé
thao, tir d6 s& hd trg déc luc cho thé thao dinh cao cia Singapore, dong thoi nganh cong
nghiép thé thao ciing s& anh hudéng 16n viéc thu hit sy tham gia ctia nhan dan ddi véi cac

hoat dong thé thao".

Véi viée dy kién hoan thanh du an xay dung Khu lién hiép thé thao da niang méi tri gia
800 tri€u do Singapore (526,3 triéu USD) & Kallang vao nam 2014, Singapore dang duogc
trong doi s& tré thanh qudc gia c6 nganh cong nghiép thé thao phat trién nhat & khu vuc
Chau A. Theo béo céo trong nim 2009, nganh céng nghiép thé thao tai Singapore da tao
cong an viéc 1am cho khoang 14.000 ngudi va dd thu vé ngudn loi nhudn 1a 1 ty d6
Singapore (0,7 ty USD). Dy kién dén nam 2015, nganh cong nghiép thé thao Singapore
s& ¢6 thé tao cong an viéc lam cho 20.000 ngudi va dong gop ngudn thu khoang 2 ty d6

Singapore (1,4 ty USD).

Bién dich Kim Anh (theo http://www.edb.gov.sg)
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Piu tw thé thao, cac sw kién va truyén théng kich thich ting trwéng caa thé thao

Singapore

Pung trudc su suy thoai kinh té hién nay, su phat trién dang khich 1¢ caa qua trinh dau tu
thé thao, cac su kién va truyén thong tiép tuc khuyén khich su phat trién cua thé thao

Singapore.

Phat biéu tai Hoi nghi thuong nién l1an thir 4 gitra cac Giam dbc cac kénh truyén hinh do
Hoi ddng Thé thao Singapore (SSC) td chirc, Tién si Vivian Balakrishnan - Bo truéng
phét trién cong dong, thanh nién va thé thao cho biét: "Ching tdi c6 thé dwa ra nhing vi
du vé cac ban hop dong méi, qua d6 khang dinh sic manh lau dai cua thi truong thé thao
toan cau". Tién si Balakrishnan ciing chi ra lgi ich kinh té ma Singapore s& c6 duoc tir
cac su kién thé thao quan trong nhu: Pai hoi thé thao thanh nién chau A va Olympic
thanh nién, ciing nhu cac du an ha tang Ién nhu: Khu lién hop thé thao da chirc nang

Singapore va Truong dua motor Changi.

Tién si Balakrishnan cho biét thém: "Singapore c6 stc thu hit vé dau tu cho thé thao nho
vao méi truong kinh doanh than thién, co sé ha tang thé thao, va chién lugc phu hop
trong viéc phat trién vin hoa thé thao vitng manh. Loi nhuan thé thao mang lai cho ching
t6i hon 1 ti USD nam 2007, qua d6 chiing t6i hi vong c6 thé dong gop 2 ti USD cho GDP
tinh dén nim 2015".

Singapore di to chirc hon 600 sy kién thé thao qudc té va trong nudc, chang han nhu Pai
hoi thé thao thanh nién chau A dau tién va World Cup hockey danh cho céc thanh nién.
Qua trinh thu hat cac cong ty toan cau dau tu vao Singapore ciing mang lai thanh cong
Vi su gop mat cua cac cong ty thé thao qubc té, nhu MP & Silva, hay Life Fitness déu co

tru s& ¢ chau A dat tai day.

Véi viéc Chinh phu Singapore cam két phat trién thé thao nudc nha, Hoi dong thé thao
Singapore tin rang nhiéu cong ty nita s& nhan ra duoc tiém nang chua dugc khai thac hét

cua thé thao Singapore.
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Ong Oon Jin Teik, Nguoi dimg dau t6 chic nay, cho biét: "Vé dau tu, EDB va SSC di va
dang tich cuc thu hat cac cong ty thé thao mé rong hoat dong & Singapore. Ching tdi hi

vong s& c6 mot sé théng bao dau tu trong vong 12 thang téi'.

Van theo dng Oon thi: "Céc su kién thé thao quan trong trong nim 2008 di mang lai 40
triéu d6 la cho Singapore, va cac gia tri tim qudc té con 16n hon nita. Trong bdi canh
kinh té hién nay, thé thao va kinh doanh dang c6 co hoi gilp d& nhau dé mang lai loi ich

cho dau tu mot cach t6i da".

Tién si Christopher Chia, Giam déc diéu hanh caa MDA cho biét: “Vé truyén thdng thé
thao, MDA va SSC dang hop tac dé san xuat loat chuong trinh méi vé tap chi thé thao
trong nudc dé bat dau phat song trén kénh 5 cua MediaCorp tir giita nim nay. Chung toi
rat vui mimg duoc hop tac véi SSC dé mang lai cho khan gia cac chuong trinh thé thao
hang dau nay. Ching toi hi vong dé sé 1a chuong trinh quan trong trong qué trinh phat
trién caia nganh truyén théng thé thao. Chuong trinh ciing sé& 1a co hoi dé cac tai ning thé
thao Singapore thé hién va khuyén khich sy quan tam cua khéan gia toi cac su kién thé
thao ¢ Singapore". Chuong trinh nay c6 ca phan tong hop cac su kién thé thao quan trong
c6 su tham du cua cac VDV Singapore va duoc phat song tir gitra nam nay. Chuong trinh
nay rat an khach trén cac kénh truyén hinh quéc gia hdi dau thang dudi su hop tac cua
SSC - B¢ Giao duc — va MediaCorp.

Ong Oon con thong bao rang vao cudi thang nay, Hoi dong thé thao Singapore SSC s& dé
nghi Trung tdm Changi Motorsports hop tac. Ong cho biét: "Subt miy thang vira qua,
SSC d4 lién tuc cai thién k¥ thuat cac du an dé gilp nd trg thanh san phan hap dan va
thuyét phuc hon véi cac nha dau tu. Trong bdi canh kinh té hién nay, cac nha dau tu tiém

nang van bay té su quan tam tich cyc téi viéc dau thau di an".

Trén mat tran truyén théng méi, trang web singaporesports.sg cia SSC thu hut t6i 3 triéu
lugt ngudi truy cap chi trong 10 thang. Pai hoi thé thao thanh nién chau A s& dwa vao
mat tran truyén thong maéi nay 1am kénh phat song cha yéu. Phét biéu tai hoi nghi, ng
Kelven Tan, Truéng ban marketing thé thao, nhan manh ring céc thanh thiéu nién tir 14
dén 17 tudi 1a thé hé dau tién & chau A 16n 18n cing cong nghé méi; va ho s& 1a thé hé
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khach hang truc tiép sap toi — bén canh cac HLV, quan chirc va céc nha to chic su kién.
Ong cho biét thém: "PH thé thao thanh nién chau A mang lai cho cac cong ty chu trong
t6i khach hang co hoi dé tiép can vai giéi tré trén toan chau A théng qua nhiéu kénh
truyén thong khac nhau ma ho hiéu dugc. Dai hoi nay s& 1a diém két ndi gitta nét dic

trung cua cac thuong hiéu va céc cé tinh khac nhau cua su kién thé thao".

Bién dich Duy Manh (theo Singapore news)
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C. TRUNG QUOC
Vién canh méi cho su phat trién nganh cong nghiép thé thao Trung Quéc

Bai viét nay c6 lugc va diém lai birc tranh kinh té toan canh cua nganh cong nghiép thé
thao Trung Quéc, phan tinh tinh hinh phat trién hién thoi caa nganh cong nghiép nay &
Trung Quédc ciing nhu dwa ra nhimg ¥ twéng doi méi ddi véi su phat trién nganh cong

nghiép thé thao cua quéc gia nay.
1. Gigi thigu

Cung véi sy hinh thanh co ché thi truong, nganh cdng nghiép thé thao cua Trung Quédc da
phat trién manh mé va dang giir vai trd ngay cang quan trong trong nén kinh té quéc dan.
Nhu d4 néu trong Bao céo thudng nién vé Phét trién nganh cdng nghiép thé thao Trung
Qudc (2008/2009), gié tri san lugng cua nganh nay trong nam 2007 dat 300 ty Nhan dan
té (RMB), chiém khoang 0,7% Tong thu nhap quéc noi (GDP).

So véi cac nuéc phat trién khac nhu MY, noi gia tri dau ra caa nganh cong nghiép thé
thao chiém tir 1 — 3 % GDP, ty I¢ dong goép cua nganh nay & Trung Qudc hiy con tuong
dbi thdp va van dang trong giai doan phat trién so khai, d6i mat véi nhiéu co hoi Ian

thach thc.

Véi mong muén gia nhap T6 chtc thuong mai qudc t& WTO, sy phat trién cia nganh
cong nghiép thé thao Trung Qudc dang phai duong dau véi nhiing thir thach ca trong va
ngoai nudc. Viéc thao luan cac y twong doi méi trong sy phét trién nganh nay & Trung
Quéc khong chi mang lai loi ich cho sy phat trién bén vitng caa dat nugc ma con rat cd y

nghia trong viéc thuc day sy phat trién caa nganh nay ciing nhu ciia ca nén kinh té.

Theo chuyén gia nghién ciru trong linh vuc kinh té thé thao Zhang Baoxue, dé phét trién
hon nita nganh céng nghiép thé thao ¢ Trung Quéc thi yéu té quan trong hon hét d6 1a
cac chinh sach d6i véi nganh cong nghiép thé thao, dic biét 1a van dé phai xay dung hé

thdng hd trg vé tai chinh cho nganh cong nghiép nay cua nudc nha.
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Thir dén 1a ddy manh phat trién va hoat dong cua céc tai san vd hinh trong nganh nay, va
cudi cung phai ddy manh dau tu, cai cach chtrc ning quan ly cia chinh phu va thic day

cac phuong tién hd tro cling nhu ban hanh cac diéu luat twong @ng.

Nghién ciru vé su phat trién nganh cong nghiép thé thao Trung Quéc trong béi canh méi
v6i nhitng chién lwgc phd hop, nha nghién ciru Luo Yiping da chi ra rang, trong Ky
nguyén toan cau hoa hién nay, nganh céng nghiép thé thao Trung Québc dang d6i mat voi
su mat can dbi vé co cdu nganh, thiéu su hd trg & tim vi mé va thiéu huéng dan tir phia

chinh phu va ca véi sy lac hau caa co ché ciing nhu hé thdng luat ché tai.

Pong thoi, toan cau hoa ciing mang dén nhiing thoi co nhét dinh cho sy phat trién nén
kinh té qua viéc hoi nhap nhanh chéng caa céc quy tic van hanh kinh té trong nuéc ciing
nhu & nudc ngoai, su diéu chinh kip thdi co cau nganh va viéc tiép tuc mé cia thi trudng

thé thao Trung Qudc.

Trong khi d0, 2 nha nghién ctru Shu Chengli va Zhi Yong ciing dé ra nhitng giai phap va
chién luoc phat trién cu thé cho nganh cong nghiép thé thao Trung Qudc. Theo d6 dé cai
tién kha nang do6i maéi caa nganh céng nghiép thé thao trong nudc phai xay dung chién
lugc phét trién cu thé doi vai nganh nay, tir viéc thanh lap cac doanh nghiép sang tao
ndng cét, cai tién co ché d6i mai hoan chinh, mé rong dau tu von dén viéc hoan thién hé

thdng chinh sach d6i méi quéc gia.

Tuy nhién, viéc tim hiéu cac phuong cach tiép can phat trién mai ciia nganh cong nghiép
thé thao Trung Qudc can c6 mot cai nhin toan dién. Su phat trién ciia nganh cong nghiép
thé thao Trung Quéc gay quan tam téi cac hoc gia. Ho da thao luan vé ban chét cua

nganh cong nghiép thé thao Trung Qudc xuat phét tir quan diém kinh té.

Nhitng quan diém dién hinh c6 thé dugc phan chia thanh cac thé loai nhu trong Hinh 1

dudi day:
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C:C IZ Cacly
thuyét Y

h Ay hi Cac thé loai ly thuyét truy
nhdn thtke thuyét tiéu van

biéu clia nganh
cdng nghiép
thé thao

Cacly Cacly
thuyét thuyét mé

chinh sach hinh

Hinh 1. Cac thé loai ly thuyét tiéu biéu cia nganh cong nghiép thé thao

Pau tién, vé “ly thuyét nhan thic”, chu yéu tap trung vao ban chat, tinh trang va chuc
nang cta nganh cong nghiép thé thao, von co6 thé dugc coi nhu sy nhan thac vé nganh

nay ciing nhu vé thé thao ciia Trung Qudc.

“Ly thuyét nhan thie” bao gdm ndi dung nganh cong nghiép thé thao va sy ma rong nhan
thirc ra vung ngoai bién caa nd; cudc thao luan xoay quanh tinh trang va chic nang cta
nganh nay, cho rang nganh cong nghiép nay s& I6n manh nhanh chéng va mo rong phan
dong gop vao GDP, thyc trang cling nhu chirc nang ctia nganh nay s€ tré nén ngay cang
quan trong, nganh cdng nghiép thé thao s& khong chi déng vai trd khoi ngudn va dong
lyc cho tang truong Kinh té ma s& con 1a phuong phap trong yéu dé giai quyét van dé viéc

lam.

Thém vao d6, nganh nay con dap (ng nhu cau noi dia ciing nhu kich thich phat trién kinh
té. Tom lai, nganh céng nghiép thé thao c6 ¥ nghia séng con trong viéc khuyén khich

phét trién nén kinh té qudc dan ciing nhu cac nganh phu trg 6 lién quan.

Thir hai, vé “ly thuyét tra van”, chu yéu tap trung vao cac van dé, cac moi de doa va thach
thire dbi véi nganh cong nghiép thé thao Trung Québc. Cu thé 13, cac hoc gia tranh luan
Xuat phat tir mot goc nhin ngay trong noi tai nganh céng nghiép nay, xem xét cac van dé
ctia nganh nhu van dé co ché 13i thoi, van dé thiéu hut tai chinh, van dé quan ly phi khoa
hoc, van dé thiéu ving tai ning va van dé co cau nganh bét hop ly.
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Mot vai hoc gia con ban luan vé nganh nay xuat phat tir mot diém nhin dit ¢ ving ngoai
vi, tin rang no co thé chong d& dwgc cac anh hudng tir phia thi trudng quéc té, tir canh

tranh v4i nugc ngoai va anh huong cua khang hoang tai chinh.

Thir ba, “ly thuyét chinh sach” 1a nhitng nghién ctu vé céc chinh sach cua nganh cong
nghiép thé thao Trung Quédc. Qua nghién ciru nhirmg diéu chinh trong chinh sach cua
nganh nay, mot sé nha nghién ciru cho rang viéc diéu chinh chinh sach can tuan theo
nhitng nguyén 1y nhu: phu hop véi muc tiéu phat trién xa hoi va phat trién nén kinh té
qudc dan; gan bo chit ché véi quy luat phd quét cua sy phat trién cong nghiép; hudng veé
thi treong, hoc hoi tir cac nganh khac, dac biét nganh vin hoa, diy manh thwong luong va

phdi hop véi cac ban nganh cé lién quan.

Thi tu, vé “Iy thuyét mé hinh”. Nhiéu nha nghién ctru dua ra nhitng goi y cho viéc phat
trién nganh cong nghiép thé thao Trung Qudc, trong d6 viéc tim hiéu mo hinh va co ché
phét trién 13 xu hudng tiéu biéu va tong quat nhat. Sau nhiing thay di cua thi truong thé
thao do hang loat cai cach trong nhitng nim gan day, Pang Xiaojie va cac hoc gia khac,
bang phan tich quy nap va théng qua cé4c thao luan, dua ra mé hinh quan Iy cho nganh
cong nghiép thé thao Trung Qudc, trong d6 chinh phu gitr mot vai trd quan trong doi voi
thi truong ciing nhu ddi véi cac hiép hoi thé thao xa hoi, danh quyén quan Iy théng nhat
va hiru hiéu céc su kién thé thao cho cc hiép hoi nay trén co so tuan tha quy luat thi

treong.

“Két hop su diéu tiét cua chinh pha, su quan ly qua hiép hoi va quy tic thi truong tao
thanh co ché quan ly nganh céng nghiép thé thao tuan theo cac quy luat caa nén kinh té
thi trudng, chuyén dbi phuong thuc quan 1y didu hanh va quan ly hanh chinh sang

phuong thirc hdi tu céc bién phap hanh chinh, kinh té va luat phap".

Céc nghién ctu hién nay vé nganh cong nghiép thé thao Trung Quédc cho thay vai tro va
tam quan trong cta cong nghiép thé thao Trung Québc dang ngdy cang dugc nhan thic va
quan tam sau rong. Pong thoi, cac nha nghién ciru cling lo ngai cac van dé va thach thic
ma nganh nay dang gap phai, qua d6 dua ra nhiéu chién lugc va dinh hudéng dé déi pho,
thiét lap co s& cho nhitng nghién cau tiép theo.
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Phan tich vé tinh hinh phéat trién hién thoi caa nganh cong nghiép thé thao Trung

Qudc

Nganh cdng nghiép thé thao Trung Qudc vé ban chat thudc vé nganh dich vu va bao gom
cac mon thé thao ddi khang canh tranh, cac mén thé thao cong dong va cac mén thé thao
giai tri tiéu khién.... vi thé su phat trién cua nganh cong nghiép thé thao c6 thé thuc day
su phét trién cua cac nganh cong nghiép hd tro c¢é lién quan. Theo dé, diém manh cua

nganh thé thao Trung Quéc gom:

Thi nhat, thuc trang nganh céng nghiép thé thao trong nén kinh té quc dan dang ngay
cang trg nén quan trong, va c¢6 y nghia song con ddi véi ting truong GDP. O cac nudc
phét trién phuong Tay, gia tri ciia nganh nay chiém tir 1 -3% GDP, trong khi gia tri nay &
Trung Quéc chi dat mic 0,7%, vi vay viéc phat trién nganh nay to ra rat co tiém niang ¢

Trung Quéc.

Thit hai, bén canh lgi ich tai chinh, nganh cdng nghiép thé thao con lién quan va hd tro
rat nhiéu cho cac nganh cong nghiép khac. Nghién ciru cua mot nha kinh té nguoi My
cho thay ty I¢ twong ng gitra nganh cong nghiép thé thao vai cac nganh khéc 1a khé cao
(bang 1)

Bang 1 — Ty & twong wng wac tinh gitra Nganh cong nghiép thé thao véi cac nganh

céng nghiép khac

Nganh CN , CN | CNGlaothong | CNVat | -\ o | on ché
lién quan Du lich | may van tai % ligu xay phdm ta0 Méy
mac Truyén thong dwng :
Ty l¢ 0,21 0,13 0,12 0,11 0,014 0,008
twong ung

Thi ba, nganh cong nghiép thé thao Trung Qudc dang budc vao ky nguyén phat trién
manh mg, gia tri dau ra caa khu vuc thé thao déi khang canh tranh 1a rat 16n, cua khu vuc
thé thao cong dong di co gia tri on dinh, va cua khu vyc thé thao giai tri tiéu khién c6 sy
tang truong nhanh chong, tat ca cac khu vuc trén dua nganh thé thao tro nén pho bién,
nganh CN nay cua Trung Quéc sé& co thé phat trién tot.
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Thi tw, cong nghiép thé thao 1a mot phuong cach tét dé hoi tu cac nguon luc. Co rat
nhiéu nganh céng nghiép lién quan téi thé thao, va cac su kién thé thao khdng chi gom
cac su Kién trong nudc ma con ca cac su kién quéc té, tao mot nén tang 1y twang cho viec

hoi nhap cac ngudn luc trén khap thé gidi.

Thi niam, khai quat lai, nganh cdng nghiép thé thao 1a3 mot nganh céng nghiép thi ba, co
thé thuc day su phat trién kinh té va cac nganh lién quan, tai thoi diém hién tai, nganh nay

c6 thé tao thém nhiéu co hdi viéc 1am va qua do gidn bét stc ép tao cong an viéc lam.
M@t so diém yéu ciia nganh cong nghiép thé thao Trung Quaéc:

Thir nhat, tir goc nhin co cau nganh, nganh céng nghiép thé thao Trung Qudc co xuat
phat diém tré muon cung véi co cau nganh bat hop ly. Sy phét trién cua nganh cong
nghiép thé thao xét riéng con cham chap, chiu sy anh huang caa nhiing loi ich ngan han,
chtrc nang cua mot s6 co sé thé thao da bi thay doi, su dau tu qua muc vao cac nganh
cdng nghiép vén khong thudc linh vuc thé thao gay can tré cho su phat trién nganh cong

nghiép thé thao Trung Qudc.

Xét tir goc d6 md hinh cau tric nganh, sy quan Iy hanh chinh gay anh huéng 16n dén viéc
tao dyng nhitng cau trdc méi; sy phét trién mat can doi gitra cac nganh thé thao khéc
nhau; chénh léch giita cac khu vuc thanh thi va néng thon, gitra phan phia Tay va phan
phia déng Trung qubc con Ion, tir d6 dan dén nguy co cho su phét trién bén viing cua

nganh cong nghiép thé thao.

Thir hai, thi trudng cho nganh cong nghiép thé thao Trung Qudc van con chua chin
mudi, cac Iy thuyét tiép can thi truong con lac hau, hé théng quan 1y chua duoc thiét lap,
thi truong lao dong, k¥ thuat va tai chinh ciling nhu cac thi truong hd tro khac ciing chua
hinh thanh. Nhitng hién tuong nhu thoi 1ap 1o nude d6i, vi pham ban quyén ciing nhu sy
quan ly chong chéo con ton tai, 1am han ché dong lec thuc day cua nganh cdng nghiép

thé thao 1&n cac nganh cong nghiép khac.

Sy quan ly ddi véi nganh coéng nghiép thé thao cua Trung qudc con ton tai diém yéu
nghiém trong, do6 1a sy quan ly hanh chinh va nén kinh té ké hoach thira huong tir qua
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khtr dan dén nhitng hau qua nhu quyén va trach nhiém khong rd rang, quan ly chong
chéo.

Thiéu vang cac tai nang, thiéu vang nhan thirc vé nhan hiéu va su quan Iy tai chinh trong
nganh con phi khoa hoc. V& xuat khau, tir nhitng nam ‘90 cc nha san xuat san pham thé

thao ctiia Trung Quédc di chiém ty 18 1on trong tdng sé cac cong ty san xuat xuét khau.

Theo mét khao sat d6i voi 166 nha san xuat san pham thé thao vao nam 2001, 71,08%
trong s6 d6 c6 kinh doanh xuét khau, 22,29% cong ty ¢ lugng xuat khau chiém phan nia
doanh sd, 15,06% s6 nha san xuit c6 lugng hang xuat khau chiém tir 31% dén 50% tong
gia tri san luong dau ra, 33,73% sb cong ty co san luong xuat khau dudi 30% doanh sb va

28,92% sb cong ty khong c6 san pham xuat khau.

Mic d0 Trung Qudc 1a nha san xuit cac san pham thé thao 16n nhat thé gigi, khong c6
may cong ty cua Trung Qudc dat cac tiéu chuan chat luong quéc té, va cang it hon cac
cdng ty xuat hién tén tudi trong cac su kién thé thao Ion. Biéu nay cho thay nén san xuat

xuat khau cua Trung Qubc con mot quing duong dai dé tiép tuc phat trién.

Sau cung nhung khong kém quan trong, co cau lap phap cia nganh cong nghiép thé thao
con chua theo kip voi hoat dong cia nganh nay. Luat duy nhat ma chdng ta co thé &p
dung hién gio 1a bo Luat nuéc CHDCND Trung Hoa vé Vin hoa vat thé va Thé thao, cac
diéu luat cd lién quan trong bo luat d6 van con chua c6 tinh ap dung cao, khé dap wang noi

cac yéu cau phat trién thi truong.

Nganh cdng nghiép thé thao ciia Trung Qudc van con dang trong giai doan phat trién va
rd rang la hdy con nhiéu so hg va thiéu sét. Nhung van cd thé nhan thay nhiéu co hoi: thir
nhat, nhin vao moi truong trong nuoC Sy on dinh chinh tri, xa hoi va kinh té dem dén

nhiéu co hoi phét trién xa hon cho nganh nay.

Chinh pht d4 ban hanh nhiéu chinh sach huéng dan va hd trg 6 loi cho su phat trién caa
nganh. Thir dén, chién luoc kinh té ciia Trung Qudc doi hoi phai mé rong cac nhu cau
trong nudc. Su thuc day nganh céng nghiép thé thao, dugc coi nhu nganh cong nghiép
thir ba va 1a mét nganh cha chét, rat hitu ich cho viéc ddy manh nhu cau néi dia, nang cao
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muc song ngudi dan. Nganh cong nghiép thé thao c6 vai tro khdng thé thay thé dbi voi

viéc mé rong nhu ciu trong nudc.

Thir ba, mong muén gia nhap WTO cua Trung Quéc ciing nhu sy toan cau héa dang bao
tram dan thé gi¢i dem dén nhitng van hoi tét cho nganh cong nghiép thé thao Trung Quédc
tién budc ra ngoai 1anh thd. Cac thoi co ciing dwa dén ca nhitng thach thuc, vao thoi diém
khi ma nganh cdng nghiép thé thao cia Trung Qudc dang phat trién dwa vao noi luc va
nam lay cac co hoi, Trung Qudc ciing can y thirc rd cac van dé s& gap phai trong thoi gian

toi.

Pau tién phai ké dén la sy khang hoang tai chinh toan cau, da gay tac dong lén dén nganh
cdng nghiép thé thao Trung Qudc. Bién dong ty gia cua ddng Nhan dan té anh huong dén
khéi luong xuat khau va 1am cham budc phét trién ciia cac nha san xuat san pham thé
thao cua Trung Quédc, khing hoang tai chinh khién cac nha tai tro rat lui bét, dwa dén

nhiéu tré ngai trong quan ly va phat trién caa mot sé su kién thé thao nhat dinh.

Xét vé dai thé, sy sut giam trong tiéu thu va dau tu d6i véi thé thao do khang hoang tai
chinh dan dén su hao mon niém tin vao thi truong thé thao ciing nhu suy giam nhu cau

dbi vai cac san pham ciing nhu thi truong thé thao.

Thi hai 13, toan cau hoa ciling tao ra nhiéu anh huong 16n dén nganh cdng nghiép thé thao
Trung Qudc. Su phat trién mat can d6i cia nganh cong nghiép thé thao Trung Qudc, ca
trong va ngoai nudc, su lac hau cia ché tai luat phap, co cau nganh bét hop ly, thiéu nhan
thirc vé& nhan hiéu va sy quan ly phi khoa hoc trong co ché hanh chinh dua dén viéc
nganh céng nghiép thé thao Trung Qudc van chua thé hoi nhap cling thé gisi, gay nhiéu

bat loi cho chinh nganh cdng nghiép nay. Thi ba Ia van dé canh tranh quéc té.

Véi su toan cau hoa cua thé thao va thi truong, nganh cong nghiép thé thao caa Trung
Quéc phai d6i mat véi nhiéu cong ty thé thao nudc ngoai. Su thiéu vang thuong hiéu s&

khién cac cong ty Trung Qudc ¢ vao vi thé bat loi dé cd thé thanh cong.

Nhitng mé hinh va chién lwec méi cho sw phat trién nganh céng nghiép thé thao caa
Trung Quéc
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Ch trong ca hai khia canh tiéu chuian héa va phan cip héa

Nganh cdng nghiép thé thao can mét sy dinh vi va phan loai rd rang. Viéc san xuét cac
san pham thé thao, quan Iy su kién thé thao, cac co s& vat chat, cac dich vu lién quan dén
thé thao can phai dwgc dinh vi rd rang, tan dung tdi wu va cht trong déu dén ca hai mat
tiéu chuan hda va phan cap héa. Cac nha san xuat san pham thé thao c6 thé san xuat va
quan ly trong su phan cap va dinh vi rd rang, vi du nhu mic d6 trung binh danh cho dai
chdng con loai hao hang dugc danh riéng cho cac van dong vién. Céc chién lugc diéu

hanh va quan ly can phai duoc dit trén sy phan hang va phan cap hoa.
Chuyén biét héa va chuyén nghiép hda

Bén canh viéc tiéu chuan hoa va phan cip hda, nganh cong nghiép thé thao can phai duoc
chuyén nghiép hoa, vi du nhu chi san xuit mot loai san pham va chuyén sau vao san
pham d6 va dua chat lugng vuot 1én hang dau. Bén canh viéc chuyén biét hoa cac san

pham thé thao, cac tai nang ciing can duoc chuyén biét va chuyén nghiép hoa.

Mot trong nhimg 1y do cin ban dan dén sy lac hau trong quan Iy nganh cong nghiép thé
thao Trung Qudc 1a do khéng quan Iy cé4c tai ning, diém mau chét dé duy tri va phat trién
nganh nay chinh 1a c4c thiéu vang tai nang. Su quan ly yéu kém d6i Véi cac tai ning gay

can trg cho sy phat trién caa nganh nay.

Chung ta dang thiéu mot co so chuy@én mon hoa vao viéc wom mam cac tai nang quan 1y,
Vi thé viéc duy tri cac tai nang thé thao chuyén sau va chuyén nghiép hién dang rat cap
bach va doi hoi nhiéu nd lyc. Cac tai nang quan Iy 1a nhitng nguén nhan lyc quan trong

trong moi mat xich caa nganh cong nghiép thé thao.

Nhiing ngudi ¢6 kién thic gioi trong quan 1y va diéu hanh la nhitng ngudi cha chét quyét
dinh thanh cong ddi véi su nghiép phat trién nganh nay. Vi vay viéc gay dung céc tai
ning chuyén biét va chuyén nghiép can duoc hét siac chl trong trong cac tu tudng doi

méi trén con dudng phat trién nganh cong nghiép thé thao Trung Quéc.
Gay dung thwong hiéu va quéc té hoa
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Nhitng ich loi chii yéu dem lai boi thuong hiéu dang thu hut sy quan tdm ngay cang ting.
Hién nay, trong sé 10 cong ty hang dau vdi tri gia san lwong bén ra trén 1 ty Déla My, 5
trong s6 do 1a cac cong ty My, 2 cua Nhat ban, cac nuée Puc, Anh, Thuy Pién mdi nuéc

c6 1 cong ty.

Trong bdi canh toan cau hoa, phai d6i mat vai stc canh tranh cua cac cong ty thé thao
quéc té, nganh céng nghiép thé thao Trung Quéc can nam ldy chién luoc gay dung
thwong hiéu, ddy manh céc nhan hiéu nhu Lining, Anta va DoubleStar trén thi trudng
qudc té va tang cudong suc anh hudong cia cac thuong hiéu nay. Trong khi dé, chinh phi
can ban hanh mot loat cac chinh sach hd tro tao diéu kién thuan lgi cho nganh cong

nghiép thé thao.

Céc tai nang qudc gia la kho bau cua thé gisi. Trong qué trinh qudc té hoa, ching ta can
thuc day va dwa mot sé6 mon thé thao dan toc, vi du nhu moén Wushu, Quyén thuat, Co
tuéng vuon ra thé giéi, dua cic mon ndy vao danh sach cac mén thi ddu quéc té. Chung
ta ¢ thé nang cao anh huéng québc té ciing nhu quang ba cac su kién thé thao c6 wu thé,

vi du nhu Béng ban, Cau 16ng théng qua cac chuyén du dau toan cau.
Ph bién va xa hpi héa

Do anh huong cudc khung hoang tai chinh hién nay, dap ung thi truong noi dia la mot
chién lugc quan trong ddi véi viéc phat trién nén kinh té. Nganh cong nghiép thé thao cua

Trung Québc cd mot loi thé khdng thé phu nhan trong viéc mé rong nhu cau ndi dia.

Nganh céng nghiép thé thao caa Trung Quéc can dua vao chién luoc chinh sach phd bién
va xa hoi hoa, hudng dan va kich thich tiéu thu trong thi truong thé thao, mé rong xay
dung cac co s vat chat thi ddu, dé ra nhiing quan niém maéi vé suc khoe, gay dung va
phét trién cac mdn thé thao giai tri, hudng dan choi thé thao va tiéu thu db thé thao theo

hudng lanh manh, vui khoe va hgp thoi trang.

Céac mon thé thao giai tri nam gitr thi truong chi dao, lién quan dén viéc tiéu thu ciaa ca
khdi cong dong. Ching ta can ting ty 18 pho bién cac mdn thé thao giai tri, dua cac mon
nhu Golf, Tennis, Truot tuyét, va thé thao sirc bén vao trong hé théng chuong trinh quang
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ba huan luyén, mé rong pho bién céc ki ning can thiét trong giai tri tiéu dung thé thao,

cling nhu mé rong nhu cau ddi vai thé thao.

Péi véi nguoi tieu ding thé thao, mot mat chdng ta can giir chan dwoc khach hang trén
thi trudng noi dia; mat khac, ching ta phai phat trién cac khach hang tiém ning thong qua
cdng tac gay dung, huéng dan va quang ba. Ching ta can hét suc chd trong dén céc
khach hang tiém ning & khu vuc ndng thon, vi thi truong caa 900 triéu dan séng & ndng

thon 1a mot thi trudng tiém niang vén ¢6 vo cung rong 1on.
Tiéu chuén hoa va phap ché hoa

Tiéu chuan hoa va phép ché hoa tro nén can thiét d6i voi viéc gay dung thuong hiéu,
vuon ra qudc té va x& hoi hoa, dai chiing hda nganh cong nghiép thé thao. Nhitng khia
canh khac nhu chi phi, quan ly chat luong va ky thuat can c6 sy phil hop voi nguyén tac
tiéu chuan hoa va phap ché hoa. Bén canh dé, cong tac quan ly, tiép can thi truong va

quang ba ciing can duoc tiéu chuan hoa va luat hoa.

Pé c6 thé canh tranh véi cac cong ty nudc ngoai, chi thong qua tiéu chuan hoa va phap
ché hoa chling ta méi c6 thé hoi nhap tdt vao thi truong québc té, cung cap céc dich vu tét
hon tdi khach hang va gay dung duoc thuong hiéu ciing nhu thyc hién duoc chién luoc

qudc té hoa.

Ngoai viéc tiéu chuan hda, viéc phap ché hoa nganh cong nghiép thé thao cua Trung
Quéc can dugc phat trién hon nira. Vi nganh cong nghiép thé thao cua Trung Qudc con
dang & giai doan so khai, két cdu phap ly con lac hau, sy diéu hanh quan ly con bat cap,
gay can trg cho su hoi nhap caa nganh nay vao thi truong qudc té. Do dé, chiing ta can
dong thoi tién hanh tiéu chuan hoa va phap ché héa dé dap (g ngay cang tot hon cac thi

truong qudc té.
Cong tac tiép can thi trwomg va da dang hda

Duéi su quan 1y hanh chinh va diéu hanh cuaa chinh phu, thi truong cia nganh cong

nghiép thé thao Trung Qudc van con ¢ tinh trang so khai. Trong nhitng hoan canh méi,
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nganh cong nghiép thé thao Trung Quéc can di theo hudng tiép can thi truong va da dang

hoa nhu 1a diéu kién tién quyét dé tu tdi wu hoa co ciu.

Di sau vao cac diém con han ché caa su quan 1y hanh chinh, nganh cong nghiép thé thao
can huéng ra thi truong, c6 sy phan dinh rach roi giita cac quyén s& hitu cling nhu gitra
cac quyén han va trach nhiém. Chung ta ciing phai bt dau tao ra mot hé thong hd tro tai
chinh dé giGp phat trién nganh nay caa Trung Quédc sao cho thoat khoi dugc md hinh
phan bd tai chinh va ddy nhanh sy phat trién cua cac ngudn luc thé thao hitu hinh va vo

hinh theo dung nguyén tic hudng vé thi truong.

Sau hét va ciing khong kém phan quan trong, ching ta can xay dung va hoan thién thi
truong thé thao, cung cb céc luat 16 va quy ché thi truong, ra cac chinh séch tao thuan loi

va dam bao thi truong c6 diéu kién tt dé phat trién nganh céng nghiép thé thao.
Két luan

Nganh c6ng nghiép thé thao cua Trung Qudc 1a mot nganh méi trdi day, 1a nganh mang
lai loi nhuan cao ciing nhu sir dung nguon luc day hiéu qua. Vi vay, trén co s nhitng loi
thé tu than cing voi moi truong trong nudc va quéc té thuan loi, ching ta phai nim lay
co hoi, ddi mat vai thach thirc va c6 hiéu biét dung dan, dinh vi chinh x4c va co tu tudng

d6i mai vé nganh cong nghiép thé thao nay.

Chung ta phai c6 dinh hudng dit khoat trong nganh nay ¢ cac mic d6 phan chia va co su
hoi nhap téi wu. Su chuyén biét hda can tap trung vao viéc dinh vi san pham ciing nhu rén
luyén céc tai ning. Viéc x& hoi hoa ra cong ching can chi trong dén su thiét lap co so
tiéu dung. Thong qua tiéu chuan hoa va phap ché hoa, viéc ddng bo hoa vai thé gisi can

phai dugc quan tam dung muc.

Viéc da dang hda va tiép can thi trudng can tap trung vao su phat trién céc thi truong va
su phat trién cua cac nganh cong nghiép co lién quan. Bén canh d6, cac nhan t6 mai va
quan trong khac ciing can duoc can nhic xem xét & khia canh gay anh huong 1én nganh

cong nghiép thé thao.
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Vi du, trong thoi gian dién ra cip bong da thé gidi, bao chi, truyén théng, truyén hinh,
mang Internet va cai goi 1a mang lién lac di dong thé hé tha nam da duoc st dung toi da.
Do d6, d& thay rang su phat trién trong twong lai cua nganh cong nghiép thé thao Trung
Quéc phai thu hit duoc su hd tro tir phia hé thdng truyén théng va mang Internet v.v. Chi
c¢6 nhu vay nganh cong nghiép thé thao cua Trung Qudc méi co thé c6 mét twong lai sang

lan.

Bién dich Phuong Anh bdo cdo tai Héi nghi quac té lan thir 7)

Nganh Céng nghiép thé thao Trung Quéc: mé vang lei nhuén

Trong nhing thap ky qua, nén thé duc thé thao Trung Qudc duoc xay dung dya trén
nhitng ké hoach vé hé théng kinh té caa dat nudc, trong dé chinh phu s¢ hitu va diéu
hanh tat ca cac mon thé thao. Tuy nhién, vai viéc quan 1y nay da khién cho cac cong ty tu
nhan, thi truong tue do khé tiép can duoc véi cac mon thé thao ciing nhu nganh cong

nghiép thé thao.

Theo sé liéu thong ké cua Téng cuc TDTT Trung Qudc, trong nim 2008, lgi nhuan
nganh cong nghiép thé thao Trung Qudc chi chiém 0.7% GDP, trong khi d6 & mot s6

nudc phat trién thi loi nhuan nay chiém hon 1% GDP.

Véi nhiing thanh cong va nhiing tam HCV da gianh duoc tai TVH 2008, nganh cong
nghiép thé thao Trung Quéc ciing dat ra nhimng thay doi dé khdng nging phat trién. Su
thay doi d6 dugc danh diu bang viéc Chinh pha Trung Qudc dd ban hanh mét sé Quyét
dinh, van ban dinh huéng nham thuc day su phat trién cua nganh cong nghiép thé thao
Trung Qudc. Muc tiéu chinh cua sy thuc day phat trién nganh céng nghiép thé thao Trung

Qudc 1a tap trung vao viéc kéu goi dau tu tir cac té chac phi Chinh phu.

Ong Fumin Liu, Giam déc mang tai chinh cua cac Cuc Quan ly nganh cong nghiép thé

thao caa Trung Québc cho biét: "Chilng tdi hoan nghénh sy tham gia cua cac nha dau tu
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trong va ngoai nudc dau tu vao nganh cong nghiép thé thao caa Trung Qudc, dic biét 1a

linh vuc vé cac hoat dong thé thao va nganh thé thao giai tri".

Ong Chen — mat chién lugc gia vé kinh té cho biét: “Van dé chinh ma tir 1au da gay can
trg cho su phét trién cua nganh céng nghiép thé thao Trung Qudc, d6 1a chua thu hut

duoc cac ngudn luc dau tu tir cong ching."

Hién, toc do tang truong caa nganh céng nghiép thé thao Trung Qudc thudng duy tri véi
téc do phat trién trén 16%, dong thoi Trung Quéc ciing tré thanh qudc gia cd nganh cong

nghiép thé thao vé san xuat hang héa, dung cu thé thao 16n nhat thé gisi.

Trong nhitng ndm gan day, gia tri tong san lwong cua nganh cong nghiép hang hoa thé
thao di ting khoang 50 ty nhan dan t& mot nam. Mot s6 san pham thé thao Trung Quédc
d3 mang nhan hiéu cia cac VDV néi tiéng Trung Quéc véi nhitng tim HCV thé gidi nhu:
Li Ning (TDDC) va Deng Yaping (Béng ban).

Van dé tai trg cho céc giai dau 1on cling nhu dau tu cho cac VDV ndi tiéng & Trung Qudc
da phat trién dang ké trong nhitng nim qua. Nhiéu cong ty tu nhan da ting cuong tai tro
cho thé thao & mot s6 mon nhu: Quan vot va Golf, day ciing 1a cach dé cac cong ty c6 thé
thu hut dugc sy quan tam cua gidi trung luu dang phét trién & Trung Qudc. Ngoai ra mot
s6 mdn thé thao phé bién véi 16p thanh thiéu nién nhu: Bong rd, Bong da ciing nhan duoc

nhiéu sy tai tro cua cac céng ty va cac to chic tu nhan.

Céac mon thé thao giai tri dong vai tro thu vé nguon lgi nhuan hang dau cho nganh cong
nghiép thé thao Trung Qudc, dong thoi cac mon thé thao giai tri ciing dong vai tro kich
thich sy phat trién cia mot s6 linh vuc khac trong nganh céng nghiép thé thao nhu: tai tro

thé thao, truyén thong thé thao, quang céo thé thao, va x6 sé thé thao.

Ciing theo danh gia ctia cac chuyén gia, du kién dén nim 2020, lgi nhuan cia nganh cong

nghiép thé thao Trung Qudc s& dat dén con sé 2 nghin nhan dan té.

Tat ca diéu nay da cho thay tiém nang phat trién rat 16n caa nganh cong nghiép thé thao

Trung Qudc.
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3 Giai doan phat trién cia nganh cong nghiép thé thao Trung Quéc

Sy phét trién cua nganh cong nghiép thé thao Trung Quéc cé thé dugc tam chia thanh ba

giai doan.
1. Giai doan dau 1979-1991

Ké tir khi Chinh pha Trung Quédc ban hanh chinh sach "xay dung kinh té 12 nhiém vu
trong tdm" tai Dai hoi Pang lan tha 11, Uy ban Thé thao Québc gia Trung Quéc da thuc
hién nhiéu phuong phap tiép can, phat trién bang cach lién tuc mé rong cac kénh dau tu.
Tir viéc chi ¢6 ngudn dau tu kinh phi tir Chinh pha tién téi viéc huy dong vén tir cong

chung.

Véi sy thay d6i vé cac chinh sach, chién luoc phat trién, Uy ban thé thao quéc gia Trung
Quéc da bat dau tién hanh cho thué cac san van dong, thiét 1ap cac hoat dong tao loi
nhuan. Trong thoi gian nay, nganh cong nghiép thé thao da dugc thuc hién chi nhu 1a mot
phuong tién dé thiic day phat trién kinh té. Tuy nhién gia tri kinh té cia né chua dugc su
cdng nhan boi cdng ching. Tai thoi diém nay, nganh céng nghiép hang hoa thé thao
Trung Quéc tap trung chu yéu & Quang Pong, tinh Phlc Kién va cac khu vuc ven bién
khac tham gia trong cac linh vuc nhu quan 4o thé thao, d6 uéng thé thao, giay thé thao va
lao dong san xuat chuyén sau khac. Nhitng san pham nay thuong san xuat voi quy mo

nho.
2. Giai doan thir hai tir nim 1992 dén 1996

Sau Pai hoi Pang l1an thtr 14, Chinh pha Trung Qudc bat dau ang ho cac muc tiéu chién
lugc phat trién kinh té theo hudng kinh té thi truong. Nganh cong nghiép thé thao ciing
dan chuyén sang mot mo hinh phat trién thi truong theo dinh hudng. Bé thich ung voi
nhitng thay d6i nay, Uy ban Thé thao Quéc gia da tién hanh giai doan dau ciia mot cudc

cai cach Ion hon. Mot s6 mon thé thao da tach ra khoi su diéu hanh caia Chinh phu.

Trong d6, Bong da duoc tap trung cai cach nhiéu nhat véi viéc huéng dén Bong da

chuyén nghiép. Tét ca cac doi bong duoc hinh thanh phai dap ung day du cac tiéu chuan
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ciia 1 CLB Bong da chuyén nghiép, dong thoi cac CLB phai ty hoach toan kinh té, hoat
dong trén kha ning cia CLB minh. Vi viéc tu canh tranh trén thi truong da dan dén sy

phat trién cua nganh cdng nghiép Bong d4 Trung Qudc.

Tiép d6, Uy ban thé thao quéc gia Trung Quéc di xay dung Dé an "Dinh huéng phat
trién nganh céng nghiép thé thao Trung Québc tir 1995-2000" nhim dwa ra cac dinh
hudng, chinh sach, giai phéap thuc hién dé phat trién nganh céng nghiép thé thao Trung
Qudc, dac biét 1a su phét trién cua nganh céng nghiép thé thao trong 15 nim t6i. Dé thuc
hién Dé &n nay, cac chinh quyén ¢ trung uwong va dja phuong ciing dd ban hanh nhiing

quy dinh twong tng dé phat trién nganh céng nghiép thé thao.

Ngoai ra, Trung Qudc con xay dung va phat trién chuong trinh x6 s6 thé thao, viéc thanh
lap Quy Thé thao ciing ra doi. Tai thoi diém nay, Uy ban thé thao qubc gia ciing dinh
huéng tap trung vao phat trién nganh cong nghiép thé thao & mot sé khu vuc thi diém

nhu: Truong Xuéan, khu d6 thi Trung Khanh.
3. Giai doan thi ba tir nim 1996 dén nay

Ngay 25/02/1998, lan dau tién véi cac co phiéu caa cac cong ty, nganh cong nghiép thé
thao Trung Québc budc sang mot giai doan hoan toan maéi véi viéc c6 mit trén thi truong
ching khoan Thuong Hai. Hién nay, sé lugng cong ty niém yét tap trung vao cac doanh
nghiép thé thao da dat dén 4, va thong qua tai tro truc tiép quan ly von, thi trudng ching
khoén sé& thiic day nganh cong nghiép thé thao caa Trung Qudc phat trién Ion manh ca veé

quy md ciing nhu cach thirc hoat dong va quan ly.

Mt khac, & giai doan nay ciing cho thay ¢6 sy ing ho manh mé caa chinh phu cho su

phat trién cua nganh cdng nghiép thé thao.
Chuwong trinh X6 sé thé thao ctia Trung Quaéc

Niam 1989, chuong trinh x6 s6 thé thao lan dau tién dwoc gigi thiéu tai Trung Quéc trong
mot nd luc dé gay quy cho Pai hoi thé thao Chau A lan tha 11. Nam 1994, Trung tim

Quan ly xo s thé thao nha nudc dugc thanh lap clng véi d6 1a viéc thanh lap cac chi
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nhanh & céc tinh va thanh phb. Mot mang ludi ban x4 sé thé thao dwoc thanh lap véi vai

trd quan trong la nang cao cong tac xay dung Qu¥ cho thé thao.

Ké tir khi chinh thuc ra mat vao nam 1994, doanh thu x6 sb thé thao Trung Quéc da dat
téng sé khoang 91,7 ty nhan dan té (khoang 1,11 ty d6 la M¥) vao cudi nim 2004. Tai
Béc Kinh vao nim 2003, doanh s6 ban hang hang thang cua x6 sé thé thao vuot qua 100

triéu nhan dan té.

S6 tién loi nhuan tir chuong trinh x6 s6 thé thao s& duoc dung dé dau tu cho cac chuong
trinh phat trién TDTT Quan chdng, hd tro kinh phi dau tu cho cac ving ¢ khu vuc phia

Tay Trung Quéc dong thoi bd sung ngan sach cho cac giai dau thé thao lon.

Bién djch Khanh Chi (theo chinadaily.cn)
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D. NHAT BAN
Kinh té truyén théng thé thao cia Nhat Ban

Tai My, truyén thdng di trd thanh mot ngudn thu nhap chinh cua cac giai dau thé thao
chuyén nghiép tir nhitng nim 1980 va dau nhitng nam 1990. Nam 1960, véi giai vo dich
Bong da quéc gia (NFL), doanh thu tir truyén théng 1a 3 triéu USD va déi thu canh tranh
cua no, giai Bong da kieu My (AFL) ciing kiém duoc 1,6 triéu USD. Nam 1980, mot thap
ky sau khi viéc sap nhap AFL va NFL, giai ddu két hop nay dd mang vé ngudn doanh thu
la 167 USD tir truyén thong thé thao va cac ban hop dong. Pén nam 1990, doanh thu
trong linh vuc truyén thong thé thao da tang 1én dén 948 triéu USD.

Trong khi c6 mot méi quan hé cong sinh giita cac giai dau thé thao chuyén nghiép va linh
vuc truyén thong thé thao thi & Nhat Ban tinh hinh lai hoan toan khac. Mdi quan hé gitra
linh vyc truyén thdng thé thao voi cac giai dau thé thao ban chuyén nghiép cua My &
Nhat Ban con chua phat trién. Dién hinh nhu giai ddu Bong ¢4 My & Nhat Ban X —
league, véi 1é phi ban quyén truyén hinh con qué it, khoang 5,000 USD/mua giai, nguon
doanh thu tir truyén thong thé thao tai cac giai ddu nay doi khi chi da dé van hanh céc giai
dau. Chinh vi vay, dé tham du céc giai dau nay, mdi doi tham du con phai nop 8.000.000
Yén (80.000 USD) hang nam dé duy tri hoat dong cua giai dau.

Trong khi d6 & cac mon thé thao chuyén nghiép nhu: Bong chay, Bong da, Vat thi Bong
chay va Vat da c6 kha niang mang vé nhitng nguon doanh thu 1én tir linh vuc truyén thong
thé thao. Hang nam, doanh thu cua ban quyén truyén hinh cac giai dau Vat 1a khoang 20
tricu USD (nam 1993).

Theo nghién ctu moi day tai Nhat Ban, cac giai ddu Bong chay co luong phat song lén
nhét tai Nhat Ban. Tuy nhién néu dem so sanh vi My thi c6 thé thay mirc luong trung
binh cua cac VDV thi ddu & giai Bong chay chuyén nghiép cia My va Nhat Ban cd su
chénh léch kha 16n. Trong sudt nhitng ndam 1970, tién luong cua cac VDV bong chay
trung binh tang tir 40.000 USD 1én dén 115.000 USD. Tiép do, trong nhirng nam 1980, sd

tién ndy ting gan 650%, muc ting nay 1a nhd doanh thu ngay cang ting cao cua truyén
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thong thé thao trong cac giai ddu nay. Trong khi d6, & Nhat Ban, vao mua giai nam 1999,
VDV Boéng chay Nobuyuki Hoshino ¢6 murc luwong trong ndm 1999 1a 1 triéu USD da ky
hop dong trong 3 nam véi Hanshin Tigers véi muc hop dong 1a 5 triéu USD. Mot VBV
khéc 12 Kimiyasu Kudo ¢6 mic lwong trong nim 1999 13 1,5 triéu USD da ky hop dong 4

nam vé6i Yomiuri Giants véi mac hop ddng 1a 20 triéu USD.

Sy khéac biét qué 16n trong muc luong ciia cac VBV dd phan nao cho thay rd sy chénh
léch qua 16n trong ngudn doanh thu linh vyc truyén thong thé thao gitta My va Nhat Ban.
Péng thoi, nd ciing phan anh rd mdi lién hé mat thiét gitra linh vuc truyén théng va céac

giai dau thé thao chuyén nghiép.

Bién dich Khanh Chi (theo Wikipedia)
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Kinh té truyén théng trong cac mén thé thao chuyén nghiép & My

Trong thé thao chuy@n nghiép, gia tri ban quyén caa cac phwong tién truyén thdng, Ié phi
va day phong xem sang trong la rat Ion. Nhu mot két qua cua viéc doanh thu trong thé
thao chuyén nghiép ngay cang ting 1én, gié trj kinh té cua cac VDV ciing ting theo. Muc
dich cua nghién ctru nay 1a dé diéu tra gia tri kinh té cua ban quyén truyén théng, day
phong xem sang trong, vi tri ngdi cua cac cau lac bo & Bic My ciing nhu gia chuyén

nhwong thuong mai trong cac d6i Bong d4, Bong chay, Bong r6 va Khic con cau
Gia tri ciia thwong hiéu thé thao chuyén nghiép é Hoa Ky

Khong giéng nhu cac doanh nghiép vé tai chinh hay céng nghiép, cac doanh nghiép ma
gia tri thuong duoc danh gia thong qua luu lwong tién mat va tai san, quyén chuyén
nhuong trong thé thao lai duoc déanh gia dua trén doanh thu. C6 hai Iy do cho diéu nay.
Thi nhat, trong mét thoi gian dai, chi phi hoat dong cho mdi giai dau 1a gan bang chi phi
hoat dong cho mdi doi tuyén. Thu hai, doanh thu gan nhét sé& cho biét chat luong thi dau
ciia mot doi, va nd ciing 1a tu lidu dé theo ddi cac hoat dong thé thao. Gié tri cua cac doi
thé thao chuyén nghiép ciing s& tang tdi mac khd du doan trong vai nam téi. Ly do cua
viéc ting 1én nay 1a tir doanh thu cua céc giai dau bao gom céc khoan thu vé vé, phi ban
quyén phét séng, cac phong xem sang trong, vi tri ngéi cia cau lac bo, phi chuyén

nhuong, quang cao va phi thanh vién.

Céc giai thi d4u thé thao chuyén nghiép va mang ludi truyén hinh da co sy ting truong
dang ké trong hon 30 nim qua. Khong can phai ndi ta ciing c6 thé thdy ngay cang co

nhiéu nguoi tham gia va thudng thirc cac tran thi dau 16n cua thé thao chuyén nghiép.

Thé thao chuy@n nghiép va cac phuong tién truyén thong, dic biét Ia truyén hinh 1a céc to

chuc phu thudc 13n nhau, va 13 hinh thtc cuc ki phé bién cua giai tri.
Doanh thu tir truyén hinh truc tuyén

Ban quyén phat song
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Pé hiéu vé cac moén thé thao dong doi chuyén nghiép, diéu quan trong la nhan ra rang thé
thao khong chi 14 trd choi ma con 1a cong viéc kinh doanh. Lap luan tong thé cua thé thao
chuyén nghiép duoc cian ctr vao cac nguyén tic mua ban hang ho, dich vy va lao dong.
Trong c4c giai thi du thé thao chuyén nghiép 16n, doanh thu duoc chia cho cac thanh

vién cua giai du theo ti 1& phan trim khac nhau.

Giai Bong da Quéc gia (NFL) chia doanh thu ban vé hay doanh thu vao cira theo ti 1¢
60% cho doi chi nha va 40% cho doi khach. Giai Bong chay Nha nghé (MLB) lai chia
khoang 80-90% cho ddi chu nha va 10-20% cho d6i khach. Cac giai Bong rd va Khic
con cau cho phép doi chu nha gitr tat ca doanh thu vé vao cira. TUy thudc vao hop dong
ca nhan, cha s hitu cia mot san van dong hay dia diém thi dau hoic nha thau bén ngoai

c6 thé gitr toan bo doanh thu hay chia cho bén thué noi thi dau do.

Doanh thu tir ban quyén phat song ciling duoc chia déu cho cac doi bong cua cac giai
bong da, bong 16, bong chay hay khic cén cau. Pén cudi naim 1961, Qudc hoi My da
thong qua Pao luat vé phét song thé thao cho phép viéc chuyén nhuong quyén phat séng
thwong mai cac chuong trinh thé thao chuyén nghiép véi muc dich cho phép dam phan

viéc ban ban quyén phét song qudc gia nhu mot don vi kinh té thong nhat.

Viéc mién trir chéng doc quyén nay duoc 4p dung véi giai bong chay nha nghé, khic con
cau, bong ro ciing nhu bong da. Nam 1962, CBS mua doc quyén phat song NFL véi gia
tri 4,6 tricu USD mot ndm. Hai niam sau, do ti 18 nguoi xem da ting 50% ma vi thé cudc
dau thau gitra ba hang truyén hinh tham chi con tré nén gay gat hon va cubi cung CBS da
ddng ¥ tang gia mua thém 300% tic 14 triéu USD cho hai niam tiép theo. 36 nim sau, gia
ban quyén truyén hinh cho NFL di ting 1én dang ké. Nam 1998, ban quyén phat song
giai thi ddu NFL ciing nhu Super Bowl trong vong 8 nam da dugc ban cho mot sé hang

truyén hinh véi mirc gia 17,6 ty USD.

Tat ca tién truyén hinh cia NFL dugc chia déu cho cac doi bong, trung binh 1a 73,3 triéu
USD mdi nam. Ti I& ndy cao hon nhiéu so véi cac doi bong cua giai MLB. Piéu ndy xuat

phét tir thoa thuan véi cac hang truyén hinh cua giai dau, chir khéng phai gia chung 1a 11
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triéu USD cho mdi cau lac bod. Khoang 65% doanh thu cua cac doi bong trong giai NFL

dén tir ban quyén truyén hinh.
V; tri ngoi hang sang

Céc ddy phong xem sang trong va vi tri ngdi cua cac cau lac bo dang tro thanh mot trong
nhitng nguén thu béo ba nhat cua cac giai diu chuyén nghiép. Tiém ning doanh thu duoc
tao ra tir cac vi tri ngdi xem hang sang nhu vay la rat Ion, cac vi tri ngdi hang sang chinh

la ngudn doanh thu 16n cua cac giai dau hién nay.

Dbi véi hau hét cac du an xay dung san van dong, vi tri ngdi hang sang dang tro thanh
mot chién luoc quan trong dé téi da hoa dong tién cho mdi chd ngdi. Vi dy, nguén thu
tiém ning nay 1a cong cu dam bao tai chinh cho san van dong Oakland-Alameda voi 121
triéu USD va san van dong Tiger cua tiéu bang Detroit v4i 235 triéu USD. Nhan thay
tiém nang doanh thu to 16N, rat nhiéu san van dong va chu sé hiru doi bong dang cd gang

cai tao va sira chira cac chd ngdi dé tao ra cc phong xem sang trong.
Loi nhudn cho méi ot xem cua cac hang truyén hinh

Ngoai ra, thuong hiéu thé thao chuyén nghiép con c6 thém doanh thu thdng qua cac hop
ddng véi mang ludi truyén hinh dia phuong dwa trén phuong thtc lgi nhuan cho mdi luot
xem. Xu hudng hién nay cho thay doanh thu tir lgi nhuan cho méi luot xem s& ngay cang
tang trong vai nam tdi. 435 triéu USD la doanh thu c6 duoc tir phuong thirc nay vao nam
1991, dén nam 1996 tang 1én thanh 1,1 ty USD va nam 2000 1a 3 ty USD.

Quyén chuyén nhwong quyén phat song thuong mai chuwong trinh thé thao chuyén nghiép
theo phuong thirc lgi nhuan cho mdi lugt xem dwge coi nhu mét nguon doanh thu méi,
vuot ra ngoai nhiing gi ho nhan dugc tir cac hdng truyén hinh. N6 c6 thé gidp bt kip voi

muic luong ngdy cang leo thang ctia cac cau tha (xem bang 2 va 3)
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Bang 2. Mikc lwong trung binh cia c4c ciu tha trong giai MLB

Nam Lwong trung binh Ty € ting* Ty I¢ giam*

1977 76.066 USD 47,70% Khéng cé
1979 113.558 USD 13,70% Khéng cé
1982 241.497 USD 30,08% Khong c6
1985 371.571 USD 12,80% Khéng co
1987 412.454 USD Khoéng cé -0,02 %

1990 597.537 USD 20,17% Khong cé
1992 1.028.667 USD 20,81% Khong co
1995 1.110.766 USD Khong cé -4,92 %

1997 1.336.609 USD 19,34% Khong cé
1998 1.398.831 USD 4,65% Khong co
1999 1.611.166 USD 15,18% Khong co
2000 1.895.630 USD 17,65% Khoéng cé
2001 2.138.896 USD 12,83% Khong co
2002 2.384.779 USD 11,50% Khong co

* S0 s&nh Véi nam trede dé (Nguon: USA Today)

Bang 3. Gié tri va doanh thu caa top 5 ddi caa giai NBA va NHL (tinh theo triéu

USD) so véi méat chung trong mua giai 1999-2000

Doi Bong Gia tri Doanh thu* || Gi4 tri thay do6i trong mdi nim

NY Knicks 395 USD 152 USD Tang 18 %
LA Lakers 360 USD 133,2USD |[Tang 28 %
Chicago Bulls 314 USD 112,2 USD |Tang 2 %

Portland Blazers 272 USD 97,3USD |Tang 6 %

Phoenix Suns 252 96,8 USD |Tang 5 %

NBA Average 207 USD 79,9 USD Tang 15 %
NY Rangers 263 USD 97,6 USD |Tang 12 %
Philadelphia Flyers 240 USD 88,9USD |Tang 14 %
Detroit Red Wings 218 USD 80,7USD |Tang 12 %
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Boston Bruins 217 USD 77,6 USD Tangl0 %
Toronto Maple Leafs |[203 USD 84,4USD |Tang 35 %
NHL Average 148 USD 60,6 USD | Tang 10 %

* Doanh thu bao gom doanh thu tir phwong tién truyén thdng, vé vao cira va doanh thu
cia san vdn dong (Nguon: Forbes)

Doanh thu tir phwong tién truyén thong trong thé thao chuyén nghiép

Ngay nay, c6 dén 40 gid phat séng mdi tuan cia cdc mang cap truyén hinh 1a danh cho
cac chuong trinh thé thao chuyén nghiép, va hang trim gid bd sung dugc cung cip boi

cac mang cap trén khap ca nudéc.

Ngoai doanh thu tir hop ddng phat séng québc gia, cac giai thi ddu con dam phan véi cac
cac hang cap quang va hdng cung cap truyén hinh trén di dong dé ting thém doanh thu.
Giao dich giita ca nhan cac doi bong va cac dai dia phuong ciing rat quan trong trong thé
thao va gop phan rat nhiéu trong sy thanh bai trong tai chinh cua mot doi bong. Doi voi
NBA, doanh thu tir cac dai phat thanh dia phwong, hé thdng cap quang va cac hang cung
c4p truyén hinh trén di dong d3 mang lai hon 100 triéu USD mdi nam. Gia tri doanh thu

cua cac doi bong trong hé thong giai MLB c¢6 thé tham khao & bang 4 dudi day.

Bang 4. Gia tri va doanh thu cia cac doi bong cia MLB (tinh theo trigu USD) mua
giai 1998-2001

Gia tri Doanh Ti I8
Pji bong logs | 2001 |Tilgtang| thu* 2001 |
1998 g
NY Tang Tang
491 USD |730 USD 175,5 USD (215 USD
Y ankees 48,68 % ’ 22,51 %
Cleveland Indians  |359 UsD | 360 USD| 2" 71497 UsD |150 USD 28
% 0.87 %
Tang Tang
Atlanta B 357 USD (424 USD 142.7 USD (160 USD
anta Braves 18.77 % ’ 12.12 %
Baltimore Orioles 305 UsD  |319 UsD | 28 90130 5 usp 133 UsD| "8
% 1.91 %
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. Tang Tang 353
Colorado Rockies 311 USD |347 USD 11,58 % 124,6 USD |129 USD %
Arizona Tang 9.38 Tang 9,2
D'Backs 256 USD (280 USD % 116,3 USD (127 USD %

Tang Tang

Texas Rangers 281 USD 356 USD 26.69 % 108,1 USD (134 USD 23.96 %
LA Tang Tang
Dodgers 270 USD 435 USD 6111 % 107,9 USD (143 USD 3253 %
Boston Tang Tang
Red Sox 256 USD 426 USD 66.40 % 106,9 USD (152 USD 42.19 %
NY Tang Tang
Mets 249 USD 482 USD 93.57 % 99,7 USD 169 USD 69.51 %
* Doanh thu bao gom doanh thu tir cdc phwong tign truyén théng, vé vao cira va
doanh thu ciia sd@n déng (Nguén: Forbes)

Thé thao va truyén hinh ciing ton tai trong mot chwong trinh c6 gia cao. Céc giai dau thé
thao 16n s& ban ban quyén phét song cac tran dau cua ho, tao ra lgi nhuan hang triéu USD
cho mdi mua. Cac hang truyén hinh lan lugt ding nira phit quang cdo caa minh cho cac
nha tai tro trong quéc gia, khu vuc va dia phuong. Céc nha tai trg tu tin rang thé thao s&
gitp san pham cua ho dén dwoc véi khach hang vi thé sin sang tra hang triéu USD dé

quang cao hinh anh caa minh.

Hang truyén thong TBN (The Baseball Network) 1a mot vi du tiéu biéu cho sy sang tao
trong quang c4o. Méi quan hé dbi tac véi MLB, NBC, ABC duoc TBN hoach dinh s& kéo
dai trong vong 6 nam bat dau tir nam 1994. La mot hang truyén thong, TBN tra mot phan

doanh thu tao ra cho MLB bang viéc ban thoi gian quang cdo va quyén quang céo.

Thay vi cét giam 55% I¢& phi ban quyén nhu du kién va nhan dugc mét khoan loi nhuén
tir ban quyén ctia cac hang truyén hinh, MLB ddng y chi nhan 88% doanh thu ban quyén
duoc tao ra bai TBN tir quang c4o va tién tai tro cua cic cong ty. Do d6, MLB di chia s&
rai ro tai chinh vai céc hang truyén hinh. MLB nghi rang néu ti 1¢ quang cdo ting 1én hop
ly thi TBN s& giup d& duoc cho céc hang truyén hinh, MLB, cac nha tai trg va thi treong

cau thu.
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Céc hang truyén hinh déng ra duoc huong loi ich vi ho 1am giam nhitng rui ro lién quan

dén viéc mua hoan toan ban quyén phat song. (Vi du, vao nim 1993, nam truéc khi co
thoa thuan voi TBN, CBS da bi mat khoang 500 triéu USD trén bén nam hop dong tri gia

1,06 ty USD vi ly do gia thau quéa cao va mot phan do thiéu hut & doanh thu quang céo).

Tham khao Bang 5 duéi day

Bang 5. Truyén hinh thé thao: Phi ban quyén phat song

Hang truyén hinh|Nim giir ban quyén|Phi trung binh méi niam|[Tong chi phi
Giai MLB

CBS 1990 - 1993 265 triéu USD 1.06 ty USD
ESPN 1990 - 1993 100 triéu USD 400 triéu USD
ABC/NBC 1994 - 1999 0-Chia s¢ doanh thu 0-Chia s¢ doanh thu
ESPN 1994 - 1999 42.5 trieu USD 255 triéu USD
FOX 1996 - 2000 115 triéu USD 575 triéu USD
NBC 1996 - 2000 80 trieu USD 400 triéu USD
ESPN 1996 - 2000 87 triéu USD 435 trieu USD
FOX Cable 1997 - 2000 40,5 triéu USD 162 triéu USD
FOX 2001 - 2006 417 triéu USD 2,5ty USD
ESPN 2000 - 2005 141,8 triéu USD 851 trieu USD
Giai NBA

NBC 1990/91 - 1993/94 (150 triéu USD 600 triéu USD
TBS/TNT 1990/91 - 1993/94 (168,75 trieu USD 275 trieu USD
NBC 1994/95 - 1997/98 ||187,5 trieu USD 750 trieu USD
TBS/TNT 1994/95 - 1997/98 87,5 triéu USD 350 triéu USD
NBC 1998/99 - 2001/02 (4375 triéu USD 1,75 ty USD
TBS/TNT 1998/99 - 2001/02 ||222,5 triéu USD 890 triéu USD
ABC/ESPN 2002/03 - 2007/08 (400 trieu USD 2,4ty USD
AOL Time Warner|2002/03 - 2007/08 ||366,5 triéu USD 2,2ty USD
Giai NFL

ABC (Mon. Night)|1990 - 1993 225 trigu USD 900 triéu USD
CBS (NFC) 1990 - 1993 265 trieu USD 1,06 ty USD
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NBC (AFC)

1990 - 1993

188 tri¢u USD

752 trigu USD

ESPN (Sun. Night)

1990 - 1993

111,25 triéu USD

445 trigu USD

TNT (Sun. Night)

1990 - 1993

111,25 tri¢u USD

445 trigu USD

NBC (Superbowl)

1994

40 triéu USD

40 triéu USD

ABC (Mon. Night)

1994 - 1997

230 triéu USD

920 triéu USD

FOX (NFC)

1994 - 1997

395 triéu USD

1,58 triéu USD

NBC (AFC)

1994 - 1997

217 triéu USD

868 tricu USD

ESPN (Sun. Night)

1994 - 1997

131 tri¢u USD

524 trigu USD

TNT (Sun. Night) (1994 - 1997 124 tri¢u USD 496 trigu USD
ABC (Mon. Night) (1998 - 2005 550 triéu USD 4,4 ty USD
FOX (NFC) 1998 - 2005 550 triéu USD 4,4 ty USD
CBS (AFC) 1998 - 2005 500 triéu USD 4,0 ty USD
ESPN (Sun. Night)(1998 - 2005 600 triéu USD 4,8 ty USD
NHL

SportsChannel 1989 - 1991 17 triéu USD 51 triéu USD
ESPN 1992 - 1996 16 trieu USD 80 trigu USD
FOX 1994 - 1998 31 trigu USD 155 triéu USD
(E:;g & ESPN2) 1999 - 2003 120 triéu USD 600 triéu USD

(nguon: Forbes)

Doanh thu tir cac ddy phong xem sang trong hay con duoc goi 1a hop bau trai, hop hang
sang hay phong diéu hanh bo da tré nén quan trong ddi véi nhitng thuong hiéu chuyén

nghiép nham tdi da hod dong chay tién thu dugc tir mdi chd ngoi.

Hop hang sang 1a nhitng cin phong dugc ua thich nim bén trong san van dong va noi thi
dau, trong d6 s& c6 doanh nhan va mot vai khach hang ca nhan cing ban bé theo ddi cac
tran thi dau. Ho ludn ludn ¢ phia trén cao, thuong 1a gan khu vuc béo chi, va ho ciing

thudng dugc chuan bi trang thiét bi truyén hinh dé c6 thé xem can canh céc pha thi dau.

Céc co s dugc xay dung trong vong 20 nim qua déu cé cac ddy phong xem hang sang
nay va hau hét nhirng dia diém thi ddu cii ciing d duoc sira chita dé xay dung thém loai
phong nay. Hau hét cac phong nay duoc thué vai gia tir 45.000 USD dén 65.000 USD
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mdi ndm. Vao dau nhing nam 1990, cic diy phong xem hang sang da xuét hién dem lai
ngudn doanh thu ao wéc va cé loi nhuan nhit nho vao dia diém. Diéu nay di gdp phan

trong su ting truong chua tirng thay cua viéc xay dung dia diém thi dau thé thao.

Chd ngdi cho céc cau lac bd (cho thanh vién CLB, ngudi hAm mé va doi ¢o vii cia CLB
d6), doi khi con duoc goi 1a phi bao hiém chd ngdi ciing 1a mét ngudn lam ting doanh
thu. Khi chd ngdi cho cé4c cau lac bo duge dam bao cho ting thanh vién va bé tri riéng
biét thi ho thay thoai mai hon so v&i ngdi & mot noi bat ki nao d6 trong san van dong hay

ngdi 1an vai ¢d dong vién cua ddi khac (tham khao Bang 6)

Bang 6. S6 phong hang sang va sb chd ngdi cho cac cau lac bé tai dia diém thi diu

thé thao chuyén nghiép

Poi bong/Giai dau S0 phsc;r;%hang S0 (;2(2 rc]:gf:;ho Tong so chd ngoi
Florida Marlins 215 6.750 47.662
Cleveland Indians 129 2.058 42.400
Texas Rangers 120 4.099 49,292
Tong sé cua giai MBL 1.841 40.500 Khong c6 sé liéu
Atlanta Falcons 203 6.300 71.280
Carolina Panthers 135 10.800 72.300
St. Louis Rams 120 6.200 65.300
Tong so cia giai NFL 3.091 60.978 Khong c6 sé liéu
Chicago Bulls 216 3.000 21.500
Detroit Pistons 180 3.000 21.454
Cleveland Cavaliers 92 3.000 20.562
Tong s cua giai MBA 2.057 32.780 Khong c6 sé liéu
Téng sé ciia NHL 1.860 28.978 Khong c6 sé liéu
(nguon: USA Today)

Kha ning tao doanh thu cta ddy phong hang sang va chd ngdi cao cip la rat 16n. Day
phong hang sang tai sén van dong Jack Murphy ¢ San Diego duoc thué véi vai gia tu
29.000 USD dén 49.000 USD cho mot mua giai, tai Candlestick Park ¢ San Francisco, la
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tr 24.000 USD dén 60.000 USD cho mot mua bong chay va tir 40.000 USD dén 80.000
USD cho mua bong da, va tai Astrodome Houston c6 gia 25.000 USD cho mdi béng mua
chay va tir 15.000 USD dén 45.000 USD cho mbi mua béng d4 (Gorman va Calhoun,
nam 1994).

L4y Dallas Cowboys 1a mot vi du cu thé, viéc s dung céc ddy phong hang sang 1 ly do
chinh ma doanh thu tir san van dong dong gdp mot phan dang ké trong tong doanh thu tir
chuyén nhuong thuong mai. Cowboys c6 sé phong hang sang 1a khoang 360 dem lai

doanh thu hon 23 triéu USD mdi nam trong phan doanh thu tiém nang (Bang 7).

Bang 7. Gia tri kinh té cia cac day phong hang sang trong Cowboys

Loai phong hang sang S6 lwong ||Gia trung binh |Doanh thu tiém niing
Phong hinh tron 180 31.000 USD 5.580.000 USD
Phong hinh vuong mién 172 57.000 USD 9.804.000 USD

Phong bach kim 8 1.000.000 USD ||8.000.000 USD

Tong s6 360 23.384.000 USD

(22,8% trong tong sé doanh thu ciia dgi bong)

So lidu trong bang duwroc ldy tir bao Tai chinh thé thao cia D. Howard va J. Crompton,
1995, Morgantown, W.V.: Théng tin cdng nghé thé thao

Strc manh kinh té cua doanh thu tir cic phong xem hang sang cting chd ngdi cho cau lac
bo dong gop vao tong doanh thu tiém ning dat trén 625,8 triu USD va 329,9 triéu USD
trong ung. Hién nay, c6 8.090 day phong xem hang sang va 151.451 chd ngdi cho céac
cau lac bd duoc ban ¢ nhiing dia diém thi dau thé thao chuyén nghiép vai tong sé tién thu
duoc 12 955,7 trigu USD (chi tiét tai bang 6 va bang 8).

Bang 8. Tong doanh thu tiém niing tir cAc phong xem hang sang va chd ngdi cao cap

Giai thi dau Phong xem hang sang || Chd ngdi cao cap || Doanh thu tiém ning
NFL 204.119.771 USD 56.231.120 USD {|260.350.891 USD
MLB 130.270.819 USD 84.115.293 USD ||214.386.112 USD
NBA 149.975.179 USD 115.627.254 USD ||265.602.433 USD

Trung tdm Thong tin TDTT — Piém tin téng hep phuc vu Qudn Iy nha nwéc — Sé 12 49



NGANH CONG NGHIEP THE THAO - KINH TE TRUYEN THONG THE THAO

NHL 141.446.090 USD 73.982.339 USD  |215.428.429 USD

Téng cong 625.811.859 USD 329.956.006 USD ||955.767.865 USD

* Danh cho cdc co sé trong nha phuc vu hon mét déi bong (nguén: Forbes)

Sy phét trién caa nganh coéng nghiép thé thao chuyén nghiép trong nhirng thap ky qua da
trg thanh mot hién twong. Theo truyén théng, doanh thu thu dugc tir mén thé thao déng
doi chuyén nghiép 1a su két hop tir doanh thu cta phuong tién truyén théng, vé vao cira,

va dac biét 12 tir cac ddy phong xem hang sang va chd ngdi danh riéng cho cac cau lac bd.

Trong 10 nim t6i, doanh thu tir phwong tién truyén thong, dic biét, sé ting 1én khi ma
viéc dat dugc nhitng gi hién dang c6 vé nhu mot vi tri khong tudng.Véi ly do chinh la
cung ¢ cac phuong tién truyén thdng va cac cong ty giai tri cing su da dang trong khau

Vi clia nguoi xem, cac cong ty nay sé& 1am ra nhiéu chuong trinh thé thao hon.

Ngoai ra, trong s6 cac nguon doanh thu khac nhau cua chuyén nhwong quyén thuong mai
thé thao (san van dong va tién thu duoc tir nha thi diu nhu phi dau xe, quang céo, 18 phi
dé dat tén cong ty va chd ngoi dac biét). Thé thao, dac biét la thé thao chuyén nghiép, co

thé kiém duoc tién tir nhidu hon mot céach.

Bién dich Ngoc Chau (theo Book Shop)

Tiép thi, quang cao trong linh vuc thé thao & My

Tiép thi, quang cdo 12 mot mang quan trong trong kinh té truyén thong thé thao. Thé thao
ngay nay thuong sir dung nhirng ngudn kinh phi tir cac nha dau tu va tién ban quyén
truyén hinh dé danh cho thi d¢au va chi tra cho van dong vién dinh cao. Moi cap do6 thé
thao tir khong chuyén dén chuyén nghiép déu bi anh hudéng bai xu hudng tiép thi thé

thao.

Vao dau nhitng nim 1870, cac cong ty thude 14 di lam thé cho cac van dong vién Bong
chay va dua hinh anh d6 vao vo bao thudc 1a nhim thiic day doanh sé ban hang hoic phat
trién thanh thuwong hiéu. Nganh cong nghiép thudc 14 c6 anh huong Ién trén mot sé linh
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vuc Va tiép thi thé thao ciing khong ngoai 18. Nhitng tam thé nay c6 thé duoc coi la su
quang cao dau tién vé thé thao. Trong ba phan tu thap ky, y tuéng thé bong chay ciing da

tré thanh quang cao keo cao su.

Tai Thé van hoi Berlin nam 1936, VDV Jesse Owens (dd 4 HCV tai cac giai qudc té) da
nhan duoc giay mién phi tir hing Adidas, ddy 13 mot vi du dau tién vé mot kiéu tiép thi,
quang cao trong linh vuc thé thao thong qua VDV nghiép du. Ciing bat dau tir 4o, viéc

tiép thi, quang céo trén trang phuc thi diu cia van dong vién tré nén quan trong hon.

Niam 1957, truyén hinh tro thanh phuong tién mé ra cho thé thao mot xu huéng phat trién
méi. Pai phat thanh da 1am duoc diéu ndy & mot quy mo nhat dinh, Nhung nhiing hinh
anh dién mao lai 1a mét trudng hop quan trong cho tiép thi thé thao. Véi quang céo cua
dai phat thanh va truyén hinh, nguoi tiép thi c¢d thé c6 nhitng nhan gui cu thé hon téi khan

gia.

Moi nguoi c6 thé xem nhiing nguoi hing thé thao ciia minh va ho s& mubn dua theo
khdng chi véi nhitng thanh tich trong thé thao ma con ca vé phong cach an mic va db
dung c4 nhan. Khi Muhammd Ali thi ddu, moi ngudi nhan ra anh 4y mang giay hang
Adidas thi dau. Thuong hiéu gidy Converse Chuck Taylor va Adidas dugc biét dén la
hang giay tot. Ciing trong thap ky d6 thuong hiéu Birkenstocks ciing trd thanh mot mat

hang thé thao quan trong duoc ngudi tiéu dung sir dung.

Mot thuong hiéu giay khong 16 trong tuong lai- Nike -duoc ra doi vao nam 1964, nhitng
nim sau tir viéc ban nhén hiéu gidy Tiger d3 1am thay ddi nganh céng nghiép may mic
thé thao. Thé thao da hudng nhitng wu dii cho ngudi tiéu ding bang nhimg cach chua

tung c6 trude day.

Nhitng ndm 1970, da c6 mot vai tién trién quan trong trong mot vai su kién vé tiép thi thé
thao. Viéc tai tro san pham cho cac van dong vién di trg thanh mot xu hudng. Nhiing
cudc canh tranh gianh cac van dong vién dé quang cdo giita cac thuong hiéu nhu

Adidasm Puma, Nike va mot sb thuong hiéu khac bat dau dién ra.
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Nhitng ngudi tham gia bat dau gioi thiéu vé minh va sir dung ban chit ciing nhu thanh
tich cia minh dé mang lai nhiéu tién hon thong qua cac giao dich tai trg. San van dong
duoc tai trg dau tién co tén Buffalo, vai mic tai tro 1a 1,5 triéu do trong 25 nim, ddy
duoc coi 1a mot cot méc quan trong. Vao cudi nhitng nim 70, thé thao di tré thanh mot

cong cu tiép thi va nganh céng nghiép c6 quy mé qudc gia.

Sau nhitng ndm cua thap ky 1980, hang hoa thé thao duoc thiét ké riéng phi hop vai ting
mon thé thao cy thé. Tién tai tro ting 1én va cac van dong vién binh thudng nhét ciing da
bat dau ky hop dong voi cac cong ty dé quang cdo san pham cuaa ho. Tién luong cta cac
VDV ciing tang vot, vi thé ma céac giai dau bat dau phai d6i mat véi cac van dé vé canh
tranh tai chinh. Tién tir cac hop dong truyén hinh tro thanh ngudn thu nhap quan trong dé

diing cho viéc chi tra tién luong cho cac van dong vién hang dau.

Tuy nhién, dén nam 1985, thé thao di gianh lai duoc quyén kiém soat chinh minh va cac
van dong vién c6 mac thu nhap cao cling phai lubn ty nang cao trinh d6 ciing nhu phai
thuong xuyén tién hanh céac bai kiém tra, xét nghiém. Thé thao ciing di tré thanh mot
cong cu tiép thi phé bién hon trude day. Cac van dong vién trd nén ndi tiéng hon trude

nhitng gi ho c6 duoc.

Nhitng nam 1990 tiép tuc xu hudng ting tredng vé cdc moén thé thao va tiép thi thé thao.
Khi cac giai dau trg nén phd bién, ho da mo rong dé tan dung loi thé cua nhing thi
truong chua duoc khai thac nay. Nguon thu loi nhuan tir truyén hinh da tré thanh dong

lyc phia sau hau hét cac giai dau cua truong dai hoc va giai dau chuyén nghiép.

Céc giai Bong da va Bong o duoc to chie déu chiu su chi phéi tir cac nguén thu quang
cao trén truyén hinh. Tai sao céc tran bong ré ACC s& bit dau vao lac 09:00 dém? Tai sao
trd choi Bowling bat dau luc 11:00 sang? Mua Bong d4 dién ra 1au hon, tat ca nhiing cau
tra 101 déu 1a vi ngudn thu loi nhuan tir truyén hinh. Hau hét cac doi chuyén nghiép co it

nhat mot ntra thu nhap cuaa ho tir truyén hinh.

San van dong da tré thanh noi quang céo cho vé sé cac nganh kinh doanh. Chinh vi thé

ma gia ca khong con phai ching néu mudn co tén thuong hiéu dit ¢ san van dong thi ho
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phai chi tra mot khoan tién khong nho. Vi vay ho phai di chuyén lién tuc dé tim kiém
nhitng nguon lgi nhuan tiém ning. S6 lwong cac doi bong thudc st hitu gia dinh nhanh
chéng giam xuéng. Cac cong ty dang thau tom cac doi bong dé cd gang tim kiém sic

manh chung gitp doanh nghiép caa chinh ho hon 1a ban than mén thé thao do.

Ngay nay, tiép thi thé thao duogc thuc hién theo cach cua minh d3 di vao ngan sach cua
nhiéu cong ty trén thé giéi. Co phan tiép tuc tang 1én dé c6 thé tham gia vao cac tran dau

va hang hod tra lai c6 thé s& giam xudng.

Tam quan trong cua thé thao 1a 1am thé nao dé nguoi tiéu dung cam nhan dugc mdi quan
hé cua n6 vai kinh doanh. Ngay nay, cac mon thé thao va van dong vién phuc thuoc rat
nhiéu vao ngudn thu lgi nhuan tir truyén hinh. Tuy nhién, nguén thu nay s& bi giam

xuéng néu chat luong cua cac giai dau thé thao nay di xubng.

Tiép thi thé thao khong thé phat trién védi te do6 no da cd, nhung né van co thé ma rong.
Xu hudng tiép thi thé thao thanh cong hay that bai s& xoay quanh vai trd cua thé thao

trong xa hdi trong nhiing nam tai.

Bién dich Thu Ha (Theo Wikipedia)

Tho o v6i CPV, truyén thong khong thé chuyén tai hét cai dep ciia thé thao

Khong can phai t6i tan san bong da hay bong rd dé ¢o vil nita, ngdy nay nguoi hAm mo
ciia cac mon thé thao hang dau thé gisi c6 thé tan huong niém dam mé & mot goc yén

tinh trong van phong lam viéc.

Ly do 1a vi thé thao 1a 1 trong s6 it nhiing linh vyc kinh doanh duy tri lgi nhuan cho cac
hang truyén thong, mang lai ngudn thu quan trong trong nén kinh thé bat 6n. Ké ca khi
nén kinh t& My kho khin, ho van chii trong t6i thé thao. Cac vu bé bdi va tranh luan vé

lao dong dudng nhu khong hé 1am gidm niém dam mé cua ho.
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Chi it 1a ¢ thoi diém nay, nguoi hdm mo van khong ngan ngai tra nhitng géi thué bao
truyén hinh dit d6. Ngoai ra, cac nha quang cao dudng nhu ciing sin sang tra sb tién 16n
c6 thuong quyén trong cac sy kién thé thao. Chi cin quéng thoi gian 30 gidy xen vao su

kién Super Bowl sip tdi 1a c6 thé ngdn hét 3.5 triéu do.

Tai Hoi nghi truyén thong toan cdu méi ddy, hau hét giam dbc diéu hanh cua cic hing
truyén thong va thé thao déu cho biét khong thay bat ky dau hiéu nao cho thiy khan gia

mat di hay giam bét tinh yéu voi cac mén thé thao trong thdi budi khung hoang kinh té.

World Cup ndm nay, FIFA di ban cho My ban quyén truyén hinh véi gia 1.2 ti USD,
trong khi 1 thap ki trudc chi 1a 40 triéu USD. Thang 9 ndm ngodi ESPN ciing da ky ban
hop ddng truyén hinh v6i BTC Giai bong bau duc qudc gia My. Kénh thé thao nay dong
y tra 1.9 ti USD mdi nam dé duoc truyén hinh cac tran dau "t6i thir hai hang tuan" dén

hét nam 2021, cao hon 73% so véi s6 tién ESPN cua Walt Disney b ra trudc do.

Vé6i ESPN, ban hop dong nay khong chi gitip ho chuyén tai dién bién cac tran dau cho
nhiéu khan gia hon, ma ho con duoc sir dung khong han ché cac chuong trinh tong hop
vong dau va hon 500 gio cac chuong trinh san xut tir trudng quay mdi nam vé giai dau.
Noi dung s€ thu hut dugc ngudi hAm md xem va truy cdp trang web cua kénh hodc qua

dién thoai dé tim hiéu thong tin vé cac d6i, du khong thi dau.

John Skipper, Giam ddc vira dugc bau chon ciia ESPN va hién ciing 13 trudong ban ndi
dung, cho hay: 'Chung toi di phai bo ra khoan tién khong nho nhung doi lai chiing t6i cho
rang day la ban hop dong hoan toan xtng dang. Boi thong qua viée truyén hinh cac tran
dau nay chiing toi c6 thé thu dugc loi nhuan tir viéc ban thuong quyén quang céo va phi
thué bao ctia cac hing truyén hinh cap, cac hing nay c6 thé cung cap dich vu téi nhiing

khach hang cudng nhiét thé thao véi mirc gia cao hon”.

Theo mdt bao cao méi day cuia My, 18 trong téng sd 20 chwong trinh dn khach nhét chinh
1a cac tran dau boéng bau duc. Va loat tran bong r6 World Series gitra doi Texas Rangers
va St. Louis Cardinals trén kénh News Corp's Fox thu hut binh quan 16.6 tri¢u khan gia,

tang khoang 19% so v&i nam trude do.
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D6 1a nhitng con s6 ddy hip dan voi bat ky nha quang cao ndo, vi ho biét rd rang hau hét
khan gia déu xem cac sy kién thé thao dugc truyén hinh truc tiép, chir khong phai chuong

trinh phat lai.

Theo Jacki Kelley — GDPH toan cau cua Universal McCann thudc Tap doan Interpublic,
mot co quan truyén thong voi nhimg khach hang nhu Microsoft Corp, Sony Corp va
Exxon Mobil Corp — thi: "Cac nha quang céo rat thich cdc chuong trinh thé thao truc tiép
vi ¢4 nhiéu ngudi xem. Va ho giir duoc khan gia. Chinh vi vay, thé thao truyén hinh truc

tiép luon 13 co hoi 10n ma chung t6i dang tiép tuc dau tu".

Céc kénh truyén hinh phat séng ngdy cang nhiéu nodi dung thé thao. Comcast Corp, cb
déng chinh ctia NBC Universal, dd uu tién cho viéc phat song ndi dung thé thao véi hi
vong co thé canh tranh t6t hon voi ESPN. Ho vira dat dugc thoa thuan 3 nam véi tri gia
30 triéu USD dé c6 ban quyén phat song tran tran bong da giai nha nghé My (MLS) trén
cac kénh thé thao cia NBC Universal.

Tiép dén chung ta phai néi téi ban hop dong 14 nim gitta CBS Corp's CBS va Time
Warner's Turner, qua d6 cic fan bong 16 s& c6 co hdi duoc xem cac tran play-off nhidu
hon bao gid hét. Va tit ca 3 giai thé thao 16n ciia My déu c6 kénh truyén hinh riéng

chuyén phat céc tran dau, phan tich va tong hop.

Brian Rolapp, phu trach bao chi cua giai bong bau duc, cho biét: "Chung t6i lién tuc bd
sung nhiéu nodi dung va sb lugng khach hang van khéng nging tang. Chinh vi vy, chiung
t61 phai 1én ké hoach dé tiép tuc dua ra nhiéu chwong trinh thé thao hon nita dé phuc vu

cho lugng nguoi ham md ngay cang 16n nay”.

Bién dich Duy Manh (theo Reuters)
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Nguén thu tir ban quyén truyén hinh chiém 58% doanh thu cho cac mon thé thao &
Anh

Mot bdo c4o méi ddy tai Anh da cho thay ngudn lgi nhuan thu vé tir ban quyén truyén
hinh chiém téi 58% tng kinh phi cho cac mén thé thao. Hién ngudn thu tir ban quyén
truyén hinh ndy ngay cang tro thanh mot nhan té chinh trong viéc dam bao su ton tai hitu

hiéu ddi véi co quan cha quan.

Ban bao cdo da tién hanh danh gia trén mot sé6 mdn thé thao nhu: Bong da, Bong bau duc,
Cricket, Bong r6,... ¢ nhiéu khia canh nhu: tac dong cua truyén thong thé thao dén cong

tac t6 chuc va sy phat trién caa mén thé thao d6 va mot sé yéu td khac.

Ong Damien Tampling, ngudi dung dau Tap doan Cong nghé, Truyén thong va Vién
théng Deloitte (TMT) cho biét: "Ban quyén truyén hinh déng mét vai trd quan trong
trong su phat trién ciing nhu sy thanh céng cua cac mon thé thao. Tuy nhién, néu khong
c6 nhiing diéu luat quy dinh ciing nhu nhitng huéng dan cy thé thi rat c6 thé dan dén sy

suy yéu cta cac mon thé thao. Pay 1a diéu ma cac nha quan ly can xem xét dén”.

Theo ban bao céo cia Anh, mot sé tac dong cia ban quyén truyén hinh trong cac mén

thé thao nhu sau:

« Nguén loi nhuan thu duoc tir ban quyén truyén hinh chiém mot phan dang ké trong tong
s6 kinh phi cho cac mon thé thao, dién hinh nhu: Cricket, Bong d4, Bong bau duc (céc
giai dau Bong bau duc thuong thu hat sé lugng 16n khén gia). Trong sé cac mén thé thao
trén, ngudn thu tir ban quyén truyén hinh dong gop tir 22% dén 58% trong nguon kinh phi

hang nam.

« Tan suat phat song truyén hinh ciing dong vai tro quan trong trong viéc phan anh mic
d6 quan trong cua cac moén thé thao, tir d6 gitip cac to chic thé thao xac dinh duoc nén

dau tu vao mon thé thao nao.
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« Ban chat caa hop déng ban quyén truyén hinh, dic biét 1a nhitng ban hop dong kéo dai
nhiéu nam, s& cung ciAp mot nén tang cho cac t6 chic thé thao dé 1ap ké hoach va dau tu

vao su phat trién cua cac mon thé thao.

Bién dich Khanh Chi (theo UK sports)
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Kinh té truyén théng thé thao

Tir khi cac phuong tién truyén thong dai chiing, dic biét 1a truyén hinh thu hut duoc mot
lwong khan gia lon, ching da tré thanh nhitng ddi tac rit quan trong véi nén thé thao boi

chdng mang lai nhiéu loi ich vé chinh tri va kinh té.

Sy phat trién nay khdng chi lién quan dén cac mon thé thao chuyén nghiép nhu Bong da,
Béng ro, Béng chay, Khic con cau, Bong da, Bong ban hay Pua motor, ma con véi cac

su kién thé thao 16n nhu Olympic.

Vay tai sao truyén thong thé thao trg thanh mot nganh kinh doanh 16n? Céc van dong
vién chuyén nghiép tham gia ngay cang nhiéu nhitng khda huan luyén chuyén sau va st
dung ngay cang nhiéu dung cu thé thao c6 tinh céng nghé cao hon khién cho céc dung cu

thé thao nay tré nén dit do hon.

Hon nita, c4c to chirc thé thao phai chi tra cac khoan tién nhu lwong van dong vién va chi
phi t6 chuc cac sy kién thé thao ngay cang ting cao. Sy 6 mit cua cac van dong vién noi
tiéng s& l1am sy kién cua ho hap dan hon - ma khan gia lai khéng phai tra nhiéu tién vé

hon. D6 12 1i do tai sao phai can c6 nhiing nha tai trg.

Céc nha tai tro thé thao da ton tai duoc mot thoi gian dai. Trudc thoi ky cong nghiép hoa,
cac gia dinh quy toc khdng chi 1a nha tai trg ma con 14 nhitng ngudi choi thé thao nham
c6 duoc tiéng tim trong dan chung. Pén thé ky 19, sy tai tro kiéu nay duoc thay thé bang
tai tro thwong mai. Pién hinh nhu nha san xuat thuc pham Anh "Bovril” d3 tai tro cho
cau lac bo Nottingham Forest nam 1986 va giai L’Auto Phap (sau nay cd tén la
L’Equipe) 14 t6 chirc dau tién va nha tai trg chinh cua giai dua xe dap “Tour de France”

duoc t6 chirc nam 1903.

Céac quang céo truyén hinh cho cac nha tai tro thé thao c6 mat ¢ khip noi. Cac budi
truyén hinh truc tiép ¢6 quang co trén san van dong thu hat sé luong 16n khan gia. Vi

vay cac nha tai tro van dang san sang tra tién nhiéu hon nira cho céc to chirc thé thao.
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Péng thoi cac t chire cling kiém dwoc ngay cang nhiéu tién tir viéc ban ban quyén truyén

hinh truc tiép.

Céac chuong trinh nay hudng téi mot luong khan gia khong 16 va dat duoc ti suit nguoi
xem cao trén TV, do d6 gia quang c&o truyén hinh cao mét céch la thudng trudce, trong va
sau sy kién thé thao. Vi vay hién nay, cac chuong trinh thé thao dit tién cd thé trang trai
phi ton tai chinh dat d6 va moi ngudi déu o loi. Quang cdo co thé guri thong diep téi mot
lwong khén gia 16n; truyén thdng san xuat duoc mot chuong trinh hip dan; nha té chic
thu duoc nhiéu tién; va van dong vién c6 thé nhan duoc mic lwong hoic tién cdng cao

hon.

Vao nhitng nam 70, 80, 90, cac td chirc, phuong tién truyén thong va nha tai tro tiép tuc
ting gia cac chwong trinh truyén hinh truc tiép. Ngay cang nhiéu phat thanh vién muén
chuyén sang cac chuong trinh thé thao néu duoc tra luong cao hon. Nhu cau cao nay doi

véi truyén hinh thé thao c6 mot sé nguyén nhan.

Thi trudng truyén thdng hién nay c6 su phan doan cao hon, cac sy kién thé thao 16n nhu
Thé van hoi hay World Cup 1a mét vai sy kién hiém hoi van thu hat dugc luong khén gia
I6n, khdng phan biét giai cap, Ira tudi hay loi ich khac nhau. Hon nita, rao can ngon ngi
khong phai 12 van dé Ién trong thé thao. Vi vay mot sy kién c6 thé duoc truyén di trén
toan thé gisi. Trong 1 thoi gian dai, san xuat chuong trinh truyén hinh thé thao khong tén
kém va rat dé dang chuan bi. Gan day, chi phi ban quyén truyén hinh 1a khoan phi ton
chinh.

Tuy yéu cau truyén hinh thé thao cao nhung chiing lai khong nhiéu. Chi c6 mét sé rat nho
c4c sy kién thé thao Ién thu hut dugc nhiéu khan gia. Cac cong ty truyén théng khong
nhan dugc ban quyén truyén cac sy kién thé thao 16n nhu World Cup, c6 thé kho tim

duge cac chuong trinh khac thay thé.

Hon nita, truyén hinh truc tiép chi cé thé duoc phat mot lan, khdng giéng nhu cac chuong
trinh giai tri khac nhu phim anh. Viéc phéat lai cac dai hoi thé thao hoic c4c tran dau trén

TV thong thudng khdng mang lai nhiéu cam giéc. Su hoi hop khdng con khi khan gia da
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biét két qua. Vi thé d6 dai cua cac chuong trinh thé thao dwoc mé rong dé mang lai day
du cac loi thé cho doc quyén. Mot tran bong da trén TV khong duoc quéa 90 phat quy

dinh; cac béo céo, phan tich va phong van kéo dai khoang hon 4 tiéng.

Nhung van dé dat ra 12 quyén doc quyén co thé day gi I&n cao khién cac dai truyén hinh
ngay cang tré 1én kho khin hon trong viée bu ddp chi phi. Mot chuong trinh s& mat di

tinh hap dan néu no bi gian doan lién tuc bai cac quang céo.

M6t vai chuong trinh thé thao trén TV c6 tra tién di it thanh cong hon, dic biét & nhiing
nuéc c6 nhiéu kénh truyén hinh mién phi. Va ciing c6 mét s6 chuwong trinh thé thao gay
rai ro cho cac cong ty truyén thong. Néu it co cac van dong vién noi tiéng thi du thi cac
dai truyén hinh s& c6 nguy co mét thu nhap. Luong khén gia sé giam di vi ho khdng con

yéu thich chuong trinh nén gia quang cao ciing bi giam di.

Ngoai trir van dé tai chinh, sira doi, budn ban 1a nguyén nhan gay ra hau qua tiéu cuc doi
Vvéi linh vuc truyén théng trong thé thao. Céc nha to chirc cd thé cap phép doc quyén cho
cac co quan truyén thong. Nhu Uy ban Olympic qudc té cip quyén cho nha béo vao tac

nghiép o dai hoi.

Nhitng dic quyén va qua tang ciing dugc dé cap trong thoéa thuan nay. Hon nita, vai cong
ty truyén thdng c6 thé tu mua cac cau lac bo thé thao hoic hoat dong nhu nha tai tro va
c6 nhitg dac quyén ddi véi quyén s hitu chuong trinh phat thanh truyén hinh hoic to
bao trong cac sy kién chinh. Theo céach nay, céac cong ty co thé bao dam khdng co tin tirc
tiéu cuc vé nhiing su kién d6. Nhirng nha to chic cac sy kién thé thao déu mudn téi da
thu duoc loi nhuan tir truyén thong nhung lai 1am chdng phu thudc va bi xam pham. Va

cac nha bao mat di thir quan trong nhat: doc lap!

Bién djch Hong Hanh (theo Wikipedia)
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Ban quyén truyén hinh, quing cdo: ngudn thu lgi 16n ciia kinh té truyén théng thé

thao

Gia tri cua cac hop ddng vé ban quyén truyén hinh thé thao da trd thanh nganh kinh
doanh mang lai nhiéu triéu d6 va 1a nguén loi nhuan chinh cua cac t6 chuc thé thao (cac
giai dau, lién doan, hiép hoi, va CLB) nhd vao nhu cdu xem ngay cang gia ting. Nam
2008, LDBD qubc té FIFA da thu lai 556 triéu USD loi nhudn tir viéc ban ban quyén phat
song cac giai dau, trong khi LDBD chau Au UEFA ciing thu vé 800 triéu Euro tir cac hop
ddng ban quyén phat song Euro 2008.

Vi lugng khan gia dong, nén cac mon thé thao da trd thanh nodi dung phat séng khong thé
thiéu v6i cac nha dai. Mickael Hagege, Giam doc khach hang va nghién ctru cia
Eurodata TV Worldwide, cho biét: “Thé thao din dau trong viéc thu hit khan gia truyén
hinh, vuot trén ca phim khoa hoc vién tuéng nam 2002, chiém linh vi tri din dau vé
lugng khan gia trén toan cau (theo Eurodata Worldwide, 2002). Cac su kién thé thao thu
huat nhiéu ngudi xem nhat gdm Olympic mua hé, World Cup bong d4 ciia FIFA, giai dua
xe dap Tour de France, World Cup cricket, World Cup bong bau duc, Super Bowl, va giai

dua xe Cong thurc 1.

Cudc chay dua gianh quyén phat song cac su kién thé thao, cung véi lugng tién 16n bo ra
dé mua ban quyén cho thiy vi tri ap dao cua thé thao trén cac kénh song truyén hinh.
Nam 2003, Uy ban Olympic qubc t& (IOC) ky Hop dong 155 triéu USD voi tap doan
truyén hinh NHK cta Nhat Ban dé ban ban quyén phat séng Olympic Athens 2004 (Theo
Truyén hinh Nhat Ban, 2003). Thang 6/2003, I0C ky két HD méi ¢ gia 2.1 triéu USD
v6i kénh truyén hinh NBC dé phat song ndi dung Olympic 2010 va 2012 trén toan nude
My.

Lién doan phat song chau Au mua ban quyén phat song cac ndi dung Olympic London
v6i gia 800 triéu USD. Ca 2 ban hop dong ndy déu bao gém cac ban quyén truyén hinh,
phat thanh, di dong, video theo dat hang, Internet, tin hi¢u, va 4&m thanh.
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Hon 840 triéu nguoi Trung Qudc theo ddi 18 khai mac Olympic Bac Kinh 2008, ¢6 18 1a
lwong khan gia truyén hinh ki luc ctia 1 su kién dugc truyén hinh truc tiép. Dai truyén
hinh trung wong Trung Québc phai bo ra 17 triéu USD dé mua ban quyén phat séng doc
quyén tai Trung Qudc, qua d6 thu vé xdp xi 394 triéu USD loi nhuan tir quang céo trong
thoi gian dién ra Olympic. Trong khi d6, NBC tra 894 triéu USD dé dugc phat song tai
M7 va c6 thé thu vé hon 1 ti USD tir lgi nhudn quang cao (theo Barboza, 2008).

Quaé trinh phan bé ban quyén phat song

Phét song 13 viéc truyén truc tiép hodc truyén lai mot su kién thé thao thong qua phuong
thirc analog hodc k¥ thuat sb trong d6 co st dung may thu tin hi¢u mat dét, vé tinh, hoac
mang ludi cap. CO nhiéu cach va cac kénh phan phdi khac nhau duoc sir dung dé phat
song mot sy kién thé thao. Trong bat ky truong hop ndo, thi cude dam phan vé ban quyén
truyén hinh thé thao va bt ké str dung cach thirc nao ciing doi hoi 3 bén tham gia: bén

nim ban quyén thé thao, b&n mua ban quyén phat song va khan gia.
Bén nim ban quyén thé thao

Bén nam ban quyén thé thao c6 thé 1a nguoi nam gilr chu yéu hodc thir yéu. Ban t6 chirc
cac sy kién nhu cac lién doan thé thao (ching han: céc lién doan thé thao quéc gia), cac
giai dau (giai bong 16 — MLB), cac uy ban (ching han: Uy ban Olympic qubc t& —
I0C), cac hiép hoi (chang han: LDBP thé gidi — FIFA), cac lién doan (chang han:
LDBD chiau AU — UEFA, Lién doan bong bau duc), cac doi bong cia truong (ching
han: PH tong hop bang Florida), va cac CLB (chang han: Juventus, Chelsea) 1 cac bén
nim giit ban quyén thé thao chii yéu. Cong tac marketing hodc cac co quan marketing thé
thao (chang han: Octagon, Tap doan SportFive, Tap doan Dentsu, Infront Sports va
Media, CSI Sports, Sports Marketing Australia) dugc coi 1a bén nim giit ban quyén thtr

yeu, boi vi hg mua ban quyén tir bén nam chu yéu nham ban lai cho céc nha dai.

Thong thuong, bén nam ban quyén chinh la BTC sy kién thé thao va kiém soat viéc phat
song, boi vi ho sé hitu hodc kiém soat viée sir dung co s ha tang noi dién ra sy kién thé
thao. Vi vay, chi c6 cac nha dai d2 mua ban quyén mdéi duge phép phat song cac ndi dung
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ctia su kién ciing nhu str dung tin hiéu truyén hinh. Quyén phat song mot su kién thé thao
thong thudng chi dugc cip doc quyén cho 1 lanh thd nao d6 (ching han theo qubc gia).
Tinh doc quyén quyét dinh gia tri ciia chuwong trinh thé thao. Luong khan gia va sd tién

quang cao ctia mot su kién thé thao noéi 1én gia tri phat séng ctia chuong trinh thé thao do.

Ban quyén phat song mang lai ngudn lgi chinh cho cha so hitu ban quyén. Nam 2008,
FIFA thu vé 957 triéu USD, trong d6 tién ban ban quyén phat song 1én t&i 556 triéu USD
(twrong duong 58% loi nhuan). Tuong ty nhu vay, 60% lgi nhuan UEFA thu duoc tu
EURO 2008 1a ban quyén truyén hinh. Bén nim ban quyén chinh ban ban quyén phat
song cho cac nha dai hodc ban lai cho bén nim ban quyén thtr yéu hodc két hop ca hai

phuong cach trén dua theo phuong thirc phét song hodc theo 1anh tho.

Vi dy, gan ddy IOC di thay d6i chién lugc marketing vé ban quyén phat séng Olympic.
Vi Olympic 2010 va 2012, IOC ban ban quyén phat séng & chau Au cho Lién doan phat
song chau Au (EBU) véi gia 800 triéu USD.

Céach day chua lau, I0OC ciing ban cho SportFive ban quyén phat song ddi voi tat ca cac
loai hinh bao chi — trong d6 c6 ca truyén hinh mién phi va thué bao, Internet va dién
thoai di dong — & 40 qudc gia chau Au lién quan t&i Olympic mua dong 2014 va

Olympic mua he 2016 voi gia 316 triéu USD.

Tuy nhién trong s6 nay khong bao gébm Phap, Purc, Italia, TAy Ban Nha, Tho Nhi Ky, va
Anh béi I0C ky hop dong phat song véi cac nha dai ¢ Italia (Sky Italia) va Thé Nhi Ky
(Fox Turkey), va truc tiép thuong thao ¢ bén qudc gia con lai. Chién lugc nay giup 10C
thu thém 30% loi nhuén tir ban quyén phat séng, nang tong loi nhuan t6i 1 ti USD (theo
Davis, 2008).

Ngay nay, ngudi ta thudng chia sé ban quyén phat séng va ban cho hai hay nhiéu co quan
bao chi khac. T quan diém cua nguoi nam giit ban quyén, muc dich cia ho 14 tang loi

nhuén, pht hop v6i quy dinh va trén hét 1a dam bao loi nhuan.
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Céc giai ddu va cac CLB mat di so tién dang ké vi sy lién quan cta ho trong nhiéu ban
hop dong. Hoat dong cua cc giai ddu va cac CLB chuyén nghiép ting gip phai tinh thé
kho khian vi ban quyén phat song 1a 1 trong nhimg nguén loi chinh cia hau hét cac to
chirc thé thao. Hau qua 1a, nhiéu BTC cac su kién thé thao phai thay ddi chién luoc ban
ban quyén phat séng, chia chung thanh 2 hay nhiéu géi khic nhau dé ban cho cac nha dai

khac nhau.

Chang han, UEFA c6 t6i 10 goi ban quyén phat song khac nhau ddi véi giai Champions
League, trong khi giai bong da Dirc chia ban quyén 1am 9 goéi — 4 cho cac nha dai, 2 cho

Internet, va 2 cho dién thoai di dong (theo Hop dong phat song & Ptic, 2005).

Marketing va cac don vi marketing thé thao ciing dong vai trd trung gian chinh trong qué
trinh mua ban ban quyén. Trong nhiéu truong hop, BTC cac sy kién thé thao ban ban
quyén cho mot don vi va don vi nay c6 quyén ban ban quyén dy cho cac nha dai. Nhu
vy, BTC c6 thé tang ti da loi nhuan ma khong phai thuong thao truc tiép v6i cac nha
dai. Bay la phuong cach ngay cang dugc wa chudng, dac bi¢t 1a khi BTC khong c6 du
chuyén gia giau kinh nghiém hodc khong c6 kha ning truc tiép thuong thao va ban ban

quyeén.

Ciing vi 1y do nay ma Dentsu — tdp doan marketing Nhat Ban — duoc phép ban ban quyén
ctia mot sd sy kién thé thao qudc té. Vay nén Dentsu duoc ban ban quyén World Cup
2006 ¢ Nhat Ban, ciing nhu s¢ hitu doc quyén marketing va phat song toan cau cac giai
dién kinh World Athletics Series cia LD dién kinh thé gidi IAAF, va quyén phat song
giai bong ré6 Major League Baseball tai Nhat Ban tir nim 2004 dén nim 2009 (theo
Dentsu, 2006).

Bén mua ban quyén phat song — cac nha dai

Céc nha dai (truyén hinh, phat thanh, Internet, tin hiéu, va di dong) mua ban quyén phat
song dé phuc vu khan gia, nhitng ngudi mudn xem su kién thé thao d6. Cac nha dai,

ngoai trir ngudi mua, cling ¢ thé ban ban quyén. Ho c6 thé ban (chia ra) tat ca hodc mot
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phan ban quyén cho don vi truyén thong khac, hodc ban thoi gian quang cdo trong thoi

gian dién ra giai dau ma ho c6 ban quyén.

Céc nha dai ciing thuong xuyén quan tim tdi viée dam bao phat song cac su kién thé thao
vi nhitng 1y do sau: gia ting thi phan va gia tri, va thir cong nghé méi. Mic du khi ra doi,
ban quyén truyén thong méi ciing chi duoc cac bén nam giit ban quyén khai thac mot
phan, nhung ngay nay c6 rat nhiéu ngudi quan tim t6i viée trién khai va ban ban quyén

nay.

Céac cong ty truyén thong mdi ciing phat trién hoat dong kinh doanh dua vao Internet.
Ching han, cong ty Sportal s¢ hitu ban quyén Internet cia 50 CLB bong da hang dau
chau Au. Mot cong ty khac 1a Worldsport.com ciing mua ban quyén Internet ctia 50 lién
doan thé thao qudc t& vao nam 2000, mdi ban HD vdi mdi lién doan c6 gia tri tdi thiéu la

300,000 USD trong thoi han 5 nam.

Céac nha dai méi nay sé thay doi cuc dién phat song thé thao trong nhitng nam tiép theo
thong qua mot cach thirc marketing “phit hgp”, phuc vu khan gia toan cau, va giai quyét
nhitng van dé phat sinh (chiang han: phat song trai phép trén mang). Tuy nhién, viéc phat
s6ng qua Internet s& thay d6i cach nguoi ta ban ban quyén tir mot pham vi lanh thd toi

toan thé gidi.
Mot s6 cach phat song truyén hinh thé thao cho khan gia
Truyén hinh

Céc kénh thé thao 14 nhitng kénh truyén hinh dic biét (thuong 1a doc quyén thong qua
cap va v¢ tinh) chuyén phat song cac sy ki¢n thé thao, thuong 1a truc tiép, va khi khong
phat song céc su ki¢n thi lai co tin tlrc thé thao va cac chuong trinh khac c6 lién quan.
Céac kénh thé thao da déy manh viéc phat song ndi dung thé thao, tao co hdi cho khan gia

c6 thé xem moi trdn dau trong mua giai cia doi bong ho ua thich.

Quyén s& hiru cac kénh truyén hinh mang lai nhiéu loi ich cho cac giai thé thao va cac
CLB, ching han nhu kiém soat ndi dung va chat luong phat song, khai thac ti da vé tai
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chinh cac ban quyén phat séng, va nang cao kha nang phuc vu khan gia toan cau va xay

dung thuwong hiéu thé thao toan cau.
Truyén hinh Internet

Truyén hinh Internet 13 cach thitc méi trong qué trinh phat séng noi dung thé thao. Mot
s6 kénh truyén hinh Internet xuat hién trén khap thé giéi. Ngoai truyén hinh Internet do
cac nha nam giit ban quyén thé thao hodc cac kénh thé thao truyén thdng thiét lap, thi
ngudi ta ciing thay xuat hién nhimg nha trung gian trong linh vyc truyén phat tin hiéu

truyén hinh duéi dang cic nha dai hodc nha san xuat thé thao Internet.
Truyén hinh di dong

Truyén hinh di dong 13 cach thirc méi trong linh lyc phét song thé thao, né s& phat trién
hon nita trong twong lai miac du chwa pho bién lim trén toan thé giéi. Theo cong ty
Global Telecoms Insights (GTI) chuyén nghién ctru thi truong, thi thi truong di dong

chau A dang thuc su bung nd véi tbe do nhanh hon ca & My va chau Au.

GTI cho biét s6 luong thué bao truyén hinh di dong & Nhat Ban va Han Qudc ting gap
d6i so voi nam ngoai, tir 14% 1én 32%. Su phat trién cia truyén hinh di dong & Hong

Kong ciing ting gap doi, tir 18% 1én 32%.

Nguoc lai ¢ chau Au, linh vuc nay chi tang tir 6% 1én 8%, trong khi & Vuong quéc Anh,
ti 1 nay tang tr 8% nam ngoai 1én 13%. O My, s6 ngudi dung truyén hinh di dong ciing

tang gap d6i so voi ndm ngoai, dat 11% (theo Reiter, 2009).

Theo t6 churc nghién ctru Juniper, thi truong toan cau voi ndi dung va cac dich vu thé

thao di dong tang tir 1 ti d6 la ndm 2006 1én 3.8 ti d6 la nam 2011.
Phat thanh va phat thanh Internet

Phat thanh van 12 mot cach thirc truyén tin va quang cdo quan trong trén toan thé gidi,

mac du tdc dong cua Internet va truyén hinh 1a vé cuing manh mé.
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Hién twong in cip ban quyén truyén hinh phat séng

Su phat trién cta cac cong nghé méi trong truyén thong va phat song gitp cac bén so hiru
ban quyén thé thao tao ra nhitng ngudn thu méi béo bo. Nhung gan ddy, cac chi s hitu
ban quyén thé thao phai ddi mit voi thach thirc méi von de doa gia tri ban quyén phat
song, hay con goi 1a “an cip ban quyén phat song.” Ttre 1a hanh vi phat song truc tiép cac
su kién thé thao trén mot sd loai hinh truyén théng, ching han nhu: truyén hinh, phat

thanh, di dong, hay Internet.

Hanh vi an cap ban quyén phat song gay tac hai nghiém trong cho ca bén nam giit ban
quyén va nha dai, vi thé ho can phai c6 cac bién phap kiém soat ndi dung va bao vé hop
phap. Thong thuong, ban quyén phét song thé thao dugc ban theo dang ddc quyén, nén
hanh vi sao chép hay truyén lai ndi dung thé thao, du truc tiép hay phat lai, déu 1am giam
gia tri dau tu dat do ciia cac nha cung cap dich vu va khién ho khong thé khai thac nhiéu

hon (ching han: ting loi nhuin quang cdo va ban lai ban quyén).

Hon nita, gia tri bi anh hudng ciing khién cac cha sé hitu ban quyén thé thao khong thé
dam bao dugc ngudn loi nhudn 16n tir ban quyén phat song nita, bi ho khong thé dam

bao duoc tinh doc quyén, diéu kién tdi quan trong cua gia tri ban quyén.

Bién dich Duy Manh (theo Sports Broadcasting)

Kinh té truyén thong thé thao

Phat song, ban quyén truyén hinh 1a mét trong nhitng ngudn loi nhuan Ién caa linh vyuc
kinh té truyén thdng thé thao. Viéc phat séng cac su kién thé thao thuc chat Ia viéc dua
tin thé thao thong qua cac chuong trinh truyén hinh, trén song radio va mot sé hinh thuc

truyén thong khac.

Hoa Ky
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Gia cua ban quyén phat song NFL d3 gia ting chong mit trong vong vai thap ky vira qua,
mét phan boi cudc chién gira nhiéu dai truyén hinh cung ndi lo mat thi phan do mat
quyén trinh chiéu cac chwong trinh thuéc NFL; gid tri thuan hang nim ctia méot hop dong
gan day nhat Ia trén 5 ty d6 la My, hodc mét nira tong doanh thu cua ca mua giai, chi cho
quyén phat song truyén hinh. Hién bbn trong sé nam kénh truyén hinh thé thao 16n dang

chia sé quyén s& hitu ban quyén phat song caa NFL.

Vao nim 2004, NHL d3 xac 1ap mot ddi tac phat séng cb dinh, NBC va mot dai truyén
hinh truéc tén 1a Pai truyén hinh Outdoor Life (va hién c6 tén 1a Kénh truyén hinh Thé
thao NBC) da tiép quan quyén phat song NHL, ban quyén nay sé phai gia han vao nim
2021.

Cac kénh dia phuong di tao diéu kién phat trién cac dai truyén hinh khu vue, dam nhan
phan phat séng cac hoat dong thé thao dia phwong trén mot quy mo rong hon so véi
nhitng thir dich vu tron géi cia mot dai dia phuong thoi diém d6 co thé cung cap; su két
hop nay cuing véi nhitng goi dich vy hd trg (khoi dau tir nhitng nam 1990) cho phép cac

su kién thé thao do cac dai truyén hinh nay té chirc c6 thé duoc thyc hién trén toan qudc.

Tuy nhién, cling véi su gia ting kha nang phét song cac chuong trinh thé thao, 1 phi dé
gianh ban quyén phat séng ciing tang khong ngiing, va nhitng chuong trinh nay hoan toan
c6 thé dugc phat lai thdng qua mang ludi truyén hinh céap thu phi mai dua vao tng dung,
dan dén vo sé cudc tranh luan ciing nhu su sut giam cua sb luong kénh trén lich chiéu cua

truyén hinh cap.

Mang internet ciing mang lai kha ning 16n trong viéc trinh chiéu céc sy kién thé thao, ca
dudi hinh thire phét thanh ciing nhu truyén hinh va théng qua cac kénh truyén phat mién

phi va c6 thu phi.
Canada

Giai Bong bau dyc Canada dugc phét song ¢ dinh trén truyén hinh ké tir sau chuong
trinh dau tién trén séng CBC ndm 1952. T nam 1962 (mot ndm sau chwong trinh dau
tién cua dai truyén hinh Canada CTV) cho tdi nam 2007, ¢ hai hop dong riéng ré cho
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viéc phat séng Giai Bong bau duc Canada: mot thudc vé kénh CBC va mét thudc vé kénh
CTV (mét kénh dang twong tu nhu kénh truyén hinh cap TSN). Viéc phat song truyén
hinh trén mit dat cua Giai Bong bau duc Canada da két thiic vao nam 2008, khi dai TSN

gianh duoc quyén phat song truyén hinh doc quyén giai dau.

Viéc phat song cac chuong trinh thé thao caa My duoc phd bién rong réi tai Canada, tur
cac kénh cia Canada 1an tir cac kénh chuyén phét ra nudc ngoai tai bién gigi My. Bé bao
vé quyén quang c&o cua cac kénh Canada, ho dé ra quyén dong thoi thay thé: bat ky kénh
cap hoac kénh vé tinh thugc tram phat song My nao phat cung chuong trinh vai tram phét

s6ng Canada s& bi ngat tin hiéu va bi thay thé bai tram Canada.

Luat nay 1a mot trong sé nhitng Ii do khién giai Bong bau duc québc gia caa My, vén dugc
chiéu trén ca séng truyén hinh My ciing nhu Canada, trong khi giai Bong bau duc quéc
gia Canada thi khong duoc nhu vay (giai ndy chi duoc chiéu duy nhat trén truyén hinh

cap caa M¥); quyén dong thoi thay thé khéng mé rong cho cac dai truyén hinh cap.
Quyén phat séng va hep dong ban quyén truyén hinh

Quyén phat song va hop dong di kém sé& gidi han cac di twong co thé tham gia trong mot

su Kién nao do.

Tai Vuong qudc Anh, dai truyén hinh vé tinh BSkyB xay dung thi truong ban dau cua ho
nho viée gianh dugc quyén phat song nhiing tran quan trong nhat cua Giai Bong da Anh
qudc, 1a mot phan caa thoa thuan vai Hoi lién hiép Bong da sau khi tach khoi Giai bong

da Anh quéc, tro thanh Giai hang nhat thudc Hiép hoi Bong da.

Diéu nay bao vé vi tri cho bat ky doi hang nhat nao trong viéc duoc phat séng cac tran
dau trén truyén hinh mién phi cho tgi mot gio gisi han vao budi ti. Pay ciing chinh 14 1y
do khién cho Hoi ddng Chau Au rat khdng hai long. Tiép theo sau nhitng canh mang tinh
phap 1y dé chan ding sy doc quyén nay, mot thdng céo chinh thie da duoc ban bd dé

thiét 1ap mot co cu thay thé khi hop dong nay két thuc vao nim 2007.
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Tai Hop chung quéc Hoa Ky, thé thao duoc phét song béi cac kénh thuong 1a dudi dang
“mon thé thao trong tuan” hodc budi truyén phat cap vé dich, ngoai trir truong hop cua
giai Khuc con cau qudc gia. Nhitng mén thé thao khac duoc phét trén céc kénh thé thao
chuyén biét, va dugc gidi han sé lwong ngudi xem duwa trén mot sé diéu luat duoc dit ra

boi chinh ban diéu hanh cac giai dau, thuong bing cach cit tin hiéu.

Quyén phat séng Ciip cac ddi vé dich béng da qudc gia chau Au - Cap C1, tai mbi
quéc gia mua bong 2009-2010 1&: Vuong qudc Anh: 179 triéu euro; Italy: 98 triéu euro;
Tay Ban Nha: 91 triéu euro; Buc: 85 triéu euro; Phap: 52 triéu euro; Croatia: 28 triéu
euro; Hy Lap: 8,5 triéu euro; Ha Lan: 8,1 triéu euro; Bic My: 3,5 triéu euro; Bi: 2,9 trigu
euro; Australia: 2,9 triéu euro; Ireland: 2 triéu euro; Canada: 0,4 triéu euro; Pao Sip: 0,2

triéu euro
Cac su kién dwoc bao tro

Tai Vuong quéc Anh, cac quy dinh dugc dat ra ban dau, trong do6 chi ra réng mot s6 su
kién thé thao phai duoc dua tin phuc vu cho cac kénh truyén hinh mién phi. Cac su kién
“Hang A”, bao gom Thé van hoi, Cup bong da thé gioéi caa FIFA va Cup Cricket thé gioi
phai dugc phat séng truc tiép, trong khi cac su kién “Hang B” nhur tat ca c4c tran cricket
hang nhat tai Anh va Cac tran dau thudc Khéi thinh virgng chung sé phai dugc phét song

trong phan tiéu diém.

Mot s6 dang khac nhau ciing duoc 4p dung ¢ Italy va Australia doi véi mot sé su kién thé

thao quan trong.
Viéc phéat song tai cac nwéc
Anh quéc

Truyén thdng Anh quéc bi chiém wu thé béi cac dai phu trong nudc, Vi cac hang truyén
thong dia phuong dong mot vai trd nhé hon nhiéu. Theo truyén thong dai BBC dong vai
trd thong tri trong viéc phéat song cac chuong trinh thé thao, cung cap viéc dua tin va

quang cao mién phi véi chat lwong cao trén dién rong dé thay thé doi lai viéc duogc
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chuyén nhuong quyén phat song cac chuong trinh véi gia thap. Kénh ITV phat séng cac
thong tin vin vé cac su kién, va Kénh sb 4 phat song mot sb su kién ké tir nhitng nim

1980, chii yéu 1a dua ngua va mot s6 mon duoc goi 1a thé thao thiéu so.

Vao khoang dau nhimg nam 1990, sy sip xép nay da bi cai to bai sy xut hién cua loai
hinh truyén hinh thu phi do BSkyB cung cap. Nhiing kénh thé thao chuyén biét nay ké tir

d6 tro thanh noi duy nhét chiéu cac mon thé thao chinh.

Ké tir nim 2006, mot cong ty Ireland tén 1a Setanta Sports d xuat hién véi tu cach ddi
tha canh tranh cua ké van thdng linh thi truong truyén hinh thu phi tai Anh 1a Sky Sports;
tuy nhién, kénh Setanta cia Anh qudc da bi pha san va bién mat ké tir nim 2009. Ngoai
ra ciing c6 mot phién ban Anh qudc cua loai hinh kénh thé thao chuyén biét Eurosport —
Thé thao Chau Au, goi 1a Eurosport Anh qudc, hay con duoc coi nhu mot phién ban Anh
quéc caa kénh ESPN.

Viéc dua tin thé thao trén song phat thanh ciing rat quan trong. Dai phat thanh dia phuong
ciia BBC ciing dua tin thé thao mo rong, ting thém kha nang phat song cua cac cau lac bo

hang hai vén it c6 co hdi duge dua tin vé minh trén séng qudc gia.
Hop chiing quéc Hoa Ky

Tai Hop chung quéc Hoa Ky, truyén théng quéc gia ciing nhu truyén thong dia phuong
déu doéng vai tro 16n trong viéc trinh chiéu cac chuong trinh thé thao. TUy thudc vao giai
dau va su kién ma cac chuong trinh nay duoc chiéu trén truyén hinh (thuong 1a vao dip
cudi tuan va trong sudt cac sy kién 16n — hosc trén toan qudc théng qua mang ludi truyén
hinh, hoic trong vai truong hop, duoc cung cap trong pham vi khu vuc bai mot cong ty
nhu Raycom Sports hoic mot nhom cong ty nao d6), va duoc phat rong réi trén toan qudc
thong qua cac kénh truyén hinh cap (nhu ESPN, mét trong nhitng kénh thé thao quéc gia

dau tién).

Tai mot s6 giai dau (vi du nhu Giai Khic con cau Quéc gia hay Giai do Hiép hoi Bong rd
nha nghé Quéc gia), cac su Kién ciing duoc phat séng chu yéu boi cac hdng truyén hinh
khu vuc (vi du hing Fox Sports Net), 1a cac kénh truyén hinh phat séng tran d4u cua cac
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doi dugc ua thich trong khu vuc, va chi dugc phéat song trong thi truong cé lién quan.
Ngoai ra, trén céc kénh truyén hinh cap ciing ton tai hinh thirc phat song mot sé mon thé
thao riéng biét, vi nhu cac dai hoi thé thao cua cac truong dai hoc, hoic mot giai dau

riéng nao do.
M@t s6 kénh thé thao chuyén bigt

C6 mot sb kénh thé thao chuyén biét chuyén chiéu céac su kién va tin vé mot mén thé thao

nao d6 va cac chuong trinh thé thao c6 lién quan ma thoi
Tai Chau Au: Sky Sports; Eurosport; Trace Sports
Tai Hoa Ky: ESPN; Fox Sports Network; Comcast SportsNet.

Véi sy gia ting ctia cac kénh quy mé nho trén hé théng truyén hinh Hoa Ky, sé dong cac
kénh truyén hinh da tap trung vao viéc doc quyén trong mot mon thé thao nhat dinh, nhu:
Bong bau duc My: Kénh truyén hinh NFL; Pua 6t6: kénh SPEED; Bong ro: kénh NBA,
Bong da: cac kénh Fox Soccer, Fox Soccer Plus (kénh nay khong chi doc quyén phat
bong da) va GolTV; Cricket: kénh Willow Cricket; Golf: kénh truyén hinh Golf; Pua
ngua: kénh TVG; Tennis: kénh truyén hinh Tennis; Khic con cau: kénh NHL; Bong
chay: kénh MLB.

Bién dich Phuong Anh (theo Wikipedia)
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